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[STIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlarimiz sonra hel
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi igner, asarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhlt duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetlerl dinin temeli
Ebed| yurdumun (stnde benim inlemell.

0 zaman vecd ile secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamd: boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyer a yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKif ERSOY

GENGLIGE HITABE
£y Tirkgengli Binc vafen, Tirk sl Tark
cumhuriyein, leebet, muhafaza ve midafaa etmeir,

Meveudiyetnin ve istkbalinin yegane temeli budur Bu
femel,senin, en kymeli hazinendir Itklde ah, s bu
azineden, mahrum etmek steyecek, dahli ve harii,
bedhahlann olacakt, B gin istlalve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine isersen, vazfeye aimak iin, iginde
bulunacagin vaziyetinimkan ve geraiin dUgiinmeyeceksin!
Buimkan ve serait, ok namisai bir mahiyette ezahiir
edebli el ve cumhuryeie Kestedcek digmanlar,
it dinyada emsali gortimeni bir alibiyetin mimessil
olabilirlr. Cebren ve hilel aziz vatani, bt Kalelriz2pt
i, bitintersanelerinegirimi, biinordulan dagitimis
e memlekefi her kigesibffil isga edimis oabifr. Bt bu
eraiten daha eim ve daha vahm olmak Gzere, memleketin
dahilinde,tidara sahip oanlar gaflet ve dalalt ve hta
iyanet icinde bulunabilirlr,Hatta bu iidar sahiplrisahsi
menfaaflein,mistevern siyastemelleryl tevhit edebilirr,
il fakru zauret iinde harap ve bitap i olabiler

Ey Tikstcainin v e bu hval vegratiinde
dahi, vaaife; Tark ikl ve cumhuriyein kutarmaktr!
Nuhtag oldugun kudre, damertarindaki asl kand, mevcuttur

A0

“BASARININ EN ONEMLI SIRRI KENDINi GUCLU HiSSETMEKTIR”
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SUNUS

Oncelikle sunu belirtmek isterim ki “biz” égrencilerimizi cok seviyoruz. Onlari sevmek; onlar icin en uygun
egitim 6gretim ortamlarini hazirlamak, onlarin ihtiyaci olan egitim 6gretimi onlara verebilmektir. Onlari sevmek;
onlarin dertleriyle dertlenebilmek, laf degil is yapmak, onlari daha iyiye, daha dogruya, daha glzele gotirebilmek icin
cabalamak demektir. Kiyamet kopuyorken bile fidan dikmenin bir anlami da her zaman adam gibi nesiller
yetistirmektir. Ogrencilerimizin vatanini milletini seven, hicbir zaman Umitsizlige diismeyen, haksizliklar karsisinda
susmayan, kendisi i¢in istedigini diger insanlar igin de isteyen, insanlari hi¢bir dnyargisi olmadan seven, 6nlerine
¢ikacak engellere aldirmadan kararli olarak yoluna devam eden, meslegini en iyi sekilde yapmaya ¢alisan “iyi insanlar”
olmalarini arzu ediyoruz. Ogrencilerimizin “iyi insanlar” olmalari icin elimizden geleni yapmamiz gerektiginin
bilincindeyiz. Bu maksatla planli programli olarak ¢alismamiz gerektigini hic unutmuyoruz. iste bunun icin stratejik
plan yapmak hayati énem taslyor. Stratejik planimizin hazirlanmasinda her kademedeki personelimizle yapilan
istisareler etkili olmustur. Dikmen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik planinin belirlenen hedeflere
ulasmasini temenni ediyorum. Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen “stratejik plan” ekibimize tesekkir
ediyorum. TUm idareci, 6gretmen, veli ve 6grencilerimiz ile okulumuzun diger personeline saglik, basari, mutluluk
dolu bir yasam diliyorum.

Ayhan ONAL
Okul Midiri
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KISALTMALAR:

KODLAMA
AB
ARED
Ar-Ge
ATL
BIMER
DK
DMTAL
DYS
EBA
EOKUL
ERDEP
FATIH
GB
GZFT
IPA
iKS
iLMEM
iIMEM
JicA
KUDEP
LYS
MEBBIS
MEBIM
MEM
METEK
MKOM
ML
MTE
MTSK
MYK
MYO
OAB
OECD
OGYE
0S
OSDF
OK
OSsYM
PESTLE
PIAAC

PIRLS
PISA

PYS
RAM
REDBIS
SDP
SKOM
SP

STK
SOK
TEFBIS
TEOG
TIMSS

TiKA
TL
TUIK
TYC
UNESCO
UNICEF
VBS
YDS
YGS
ZBK

ACIKLAMA

AVRUPA BIRLIGI

ACIK HAVA REKLAMCILAR DERNEGI

ARASTIRMA GELISTIRME

ANADOLU TEKNIK LiSESI

BASBAKANLIK ILETISIM MERKEZI

DISIPLIN KURULU

DIKMEN MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESi

DOKUMAN YONETIM SISTEMI

EGITIM BILiSIM AGI

MILLI EGITIM BAKANLIGI OKUL YONETIM BILGI SISTEMI

ERGENLIK DONEMI DEGISiM PROJESI

EGITIMDE FIRSATLARI ARTIRMA VE TEKNOLOJIYI IYILESTIRME HAREKETI

GENEL BUCE

GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER ANALIZI

KATILIM ONCESI MALI YARDIM ARACI

ILKOGRETIM KURUM STANDARTLARI

IL MILLI EGITIM MUDURLUGU

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

JAPON ULUSLARARASI YARDIMLASMA AJANSI (JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY)
KULTURLERARASI DEGiSIM PROGRAMI

LISAN YERLESTIRME SINAVI

MILLI EGITIM BAKANLIGI BILGI iISLEM SISTEMLERI

MILL] EGITIM BAKANLIGI iILETiSIM MERKEZI

MILLI EGITIM MUDURLUGU

MESLEKI{ TEKNIiK EGITIMIN KALITESININ GELISTIRILMESI PROJESI

MUAYENE KOMISYONU

MESLEK LISESI

MESLEKI TEKNIK EGITIM

MOTORLU TASITLAR SURUCU KURSU

MESLEKI YETERLILIK KURUMU

MESLEK YUKSEK OKULU

OKUL AILE BIRLIGI

IKTISADI ISBIRLIGI VE KALKINMA TESKILATI

OKUL GELISIM VE YONETIM EKIBI.

ORTAK SINAV

ORTAK SINAV DEGERLENDIRME FORMU

OGRETMENLER KURULU.

OGRENCI SECME YERLESTIRME MERKEZ]

POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL, TEKNOLOJIK, YASAL VE CEVRESEL KURUM ANALIZI
ULUSLARARASI YETISKIN YETERLIKLERINIi DEGERLENDIRME PROGRAMI (PROGRAMME FOR THE
INTERNATIONAL ASSESSMENT OF ADULT COMPETENCIES)

ULUSLARARASI OKUMA BECERILERINDE ILERLEME ARASTIRMASI (PROGRESS IN INTERNATIONAL
READING LITERACY STUDY)

ULUSLARARASI OGRENCI DEGERLENDIRME PROGRAMI (PROGRAMME FOR INTERNATIONAL STUDENT
ASSESSMENT)

PERFORMANS YONETIM SiSTEMI

REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZ]

REHBERLIK DENETIM BIiLGI SISTEMI

STANDART DOSYA PLANI

SATIN ALMA KOMISYONU

STRATEJIK PLAN

SIVIL TOPLUM KURULUSU

SUBE OGRETMENLER KURULU

TURKIYE’DE EGITIMIN FINANSMANI VE EGITIM HARCAMALARI BILGI YONETIM SiSTEMI
TEMEL EGITIMDEN ORTAOGRETIME GECIS UYGULAMASI

ULUSLARARASI MATEMATIK VE FEN BILIMLERINDE EGILIMLERI ARASTIRMASI (TRENDS iN
INTERNATIONAL MATHEMATICS AND SCIENCE STUDY)

TURK ISBIRLIGI VE KOORDINASYON AJANSI

TEKNIK LISE

TURKIYE ISTATISTIK KURUMU

TURKIYE YETERLIKLERI CERCEVESI

BIRLESMIS MILLETLER EGITiM BIiLiM VE KULTUR TESKILATI

BIRLESMIS MILLETLER COCUK FONU

VELI BILGILENDIRME SiSTEMi

YABANCI DIL SINAVI

YUKSEKOGRETIM GECIS SINAVI

ZUMRE BASKANLAR KURULU

Tablo 1: Kisaltmalar.
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BOLUM 1
STRATEJiK PLANLAMA HAZIRLIK CALISMALARI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katimini saglamak Ulzere paydas anketi, toplanti ve
gorlismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

DMTAL 2019-2023 Stratejik
plani

Sekil 1:Stratejik planlama girdileri

Stratejik Plan Hazirlik Calismalari

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2013/26 Sayili

Genelge ile 2019-2023 stratejik plan galismalar1 baglatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik programinda
merkez ve tagra birimlerinde stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar
ile siirece iligkin is takvimi belirlenmistir.
Calismalar merkezde Strateji Gelistirme Baskanligi’nin, illerde ise il milll egitim miidiirliikleri Ar-Ge
birimlerinin koordinesinde yiiriitilmektedir. Bu baglamda merkez teskilatinda MEB Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi ve birim temsilcilerinin katilimiyla MEB Stratejik Plan Ekibi, tasra teskilatinda ise Ar-
Ge birimlerinin koordinesinde il, ilgce, okul ve kurum miidiirliiklerinde stratejik plan ekipleri
olusturulmustur.

Dikmen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
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Strateji Planlama Ust Kurulu :
STRATEJI GELISTIRME VE PLANLAMA EKIBI

S,\lll;)a Adi Soyadi Gorevi Unvany/Bransi Cep Telefon iletisim
1 Ayhan ONAL gll; 111(111;/1111(1 %ﬁn 5326641819 ayhanonal08@gmail.com
2 | Haki NAZ %ﬁiﬁgiﬁl{ﬁfgggi‘iym 539 5662892 nazhakio6@gmail.com
3 Esin KALAY YIGIT iigﬁ%;ﬁﬁgj ileri 5057781166 esinkalay@gmail.com
4 Asiye DURUCAN 81;:;/A\i/leehBirligi 5418047667 asiyedurucan@gmail.com
5 Orhan YILDIZ Okul Aile Birligi Bagkan1 5326688373 orhanyildiz@gmail.com

Stratejik planlama ekibi:

Sira
No

1

2

w

o 01

© 00~

11
12

13

Tablo 2:Strateji gelistirme ekibi

.. Cep
Adi Soyadi Unvan Telefonu

Mehmet Mudur Yardimeisi
MAHIROGLU | Elk. - Elt. Tekn. Alan: 532 692-2608
Sinan SEVER Ogretmen

Motor Tekn.Alan 2052323828
Arife GULTEN | Tarih 5057169171
i(%g%_ AR Miizik 5326531002
Abdulkadir EKE | Tarih 5333544394
I;;t[i)c; ENER Beden Egitimi 6057720365
Nergiz NACI Tiirk Dili ve Edebiyati 5396561648
Dilber COBAN | Yabanci Dil/ING 5054435044
Seyda GOKTAS | Tiirk Dili ve Edebiyati 5322508937
Serap ALPAY | Ogretmen
KERVAN Makina Tekn.Alani 5352029604
Arzu YILDIZ Kimya 5056270468
Asiye DURUCAN Okul Aile Birligi

Uyesi/Veli 5418047667
Orhan YILDIZ | Okul Aile Birligi Bagkan1 5306688373

Tablo 3: Stratejik planlama ekibi.

II. BOLUM
DURUM ANALIZI

Dikmen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Plani 2019-2023

e-posta

mehmetmahiroglu@hotmail.com

sinansever7@hotmail.com

argulten@yahoo.com
karalarzeynep@gmail.com
akadireke@yahoo.com

honer_25@hotmail.com

nergiz_naci@hotmail.com
dilbercoban@hotmail.com

seydagoktas73@gmail.com
srpalpkevran@hotmail.com

arzu_yildiz2005@yahoo.com.tr

asiyedurucan@gmail.com

orhanyildiz@gmail.com
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a) Tarihi gelisim:

Okulumuz1988-1989Egitim-Ogretimyilindailkerl.Cad.iizerindeyaptirilandzeltip
projebinasindaTesviyeveMetalisleribsliimleriileegitimvesgretimebaslamistir.

Dahasonraki yillarda, bu boliimlere EndistriMeslek Lisesibiinyesinde Elektrik, Elektronik, Mobilya
Dekorasyonve Makine Ressamligiboliimleriilave edilmistir.

Ayrical990-1991 egitim-6gretim yilindaTeknikLise biinyesinde Elektronikbslimiagiimastir.

AnadoluMeslekLisesi2001-2002 yilindaElektronik ve Bilgisayarbolimleri ile,

Anadolu Teknik Lisesiise 2009-2010y1lindaElektrik Elektronik Teknolojisi ve Bilisim Teknolojileri
alanlari ile egitim ve 6gretime baslamistur.

Amactikili meslekegitimsistemiilekalfa,ustaveustacgreticiseviyesindekalifiyeelemanyetistirmekolan
MeslekiEgitim Merkezi’nde de Elektroteknik, Motor(Otomotiv) ve MetalTeknik bolimleri Tirk — Alman

Meslek Egitim Merkezi olarak egitim 6gretimi proje kapsaminda siirdiirmistiir.

2005-2006 ogretim yilinda “Mesleki Egitimi Gelistirme Projesi “ kapsaminda yapilan degisiklikler ve
diizenlemeler ¢ercevesinde okulumuz biinyesindeki okul tiirleri ve meslek alanlar giincellenmistir. Bunagore
okulumuzEndiistriMeslek Lisesi, Elektrik-Elektronik Teknolojisi, Makine Teknolojisi, Mobilya I¢ Mekan
Tasarimive MetalTeknolojisialanlar;; Teknik Lise, Elektrik- Elektronik Teknolojisialani;  Anadolu
TeknikLisesi,Bilisim Teknolojilerive Elektrik Elektronik Teknolojisi alani; ikili Mesleki Egitim Merkezin de
Elektrik-Elektronik  Teknolojisi, MetalTeknolojisi ve Motorlu  Araglar  Teknolojisi  alanlariyla
egitimogretimfaaliyetleriniyiritmektedir.

Okulumuzda érgiin egitim yaninda “ Mesleki Ag¢ik Ogretim Lisesi” kapsamindaki alanlarda yiiz yiize
egitim uygulamasi ile meslek edindirme kurs faaliyetleri stirdiirilmektedir.

Bakanligimizin okul tiirlerini sadelestirme ¢aligmas1 kapsaminda 2014/8 nolu genelgesiyle2014 yilindan
itibaren , “DikmenMesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ““ adin1 almustir.

Mevcut alan dallarda herhangi bir degisiklik olmamis, bu alan ve dallarla egitim ve 6gretime devam
edilmektedir.

Okulumuz, degisimi ve gelisimi ilke edinerek, lilkemizin ihtiyag duydugu mesleki ve teknik alanlarinda
oncii bir egitim kurumu olarak hizmetine devam etmektedir.

Okulumuz koklii tarihi, giicli kadrosu ve alt yapisi, engin bilgi birikimi donanimli at6lyeleri ile geng
nesillere ve “ Tiirk Milli Egitimi ”ne katkida bulunmug, bulunmaya da devam edecektir.

b) Yasal yukiimliiliikler ve mevzuat analizi:

ATAMA MEB Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Dikmen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
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ODUL, SiCiL VEDISIPLIN

OKUL YONETIMI

EGITiM VE OGRETIM

PERSONEL iSLERI

MUHUR, YAZISMA, ARSIV

REHBERLIK VE

SOSYAL ETKiNLIiKLER

iSiM VE TANITIM

SiViL SAVUNMA

DONER SERMAYE
Ve

SATIN ALMA

Giivenlik

MEB Yoneticilerin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
657 Devlet Memurlari Kanunu
MEB Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Mesleki Teknik Egitim Yonetmeligi

Okul - Aile Birligi Yo6netmeligi
Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi.

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
MEB Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi
MEB Personel izin Yonergesi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet

Y 6netmeligi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y onetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki

Y onetmelik

MEB ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi
MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6netmeligi

MEB Ozel Egitim Hizmetleri Y dnetmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

MEB’na Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y dnetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

5018 Kamu MaliY 6netimi ve Kontrol Kanunu

3308 Mesleki Egitim Kanunu

3423 Mesleki ve Teknik Ogretim Okullar1 Déner Sermayesi Hakkinda
Kanun

4857 Sayil Is Kanunu

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

832 Sayili Sayistay Kanunu

Déner Sermayeli Kuruluslar Thale Yonetmeligi

MEB Bagli Mesleki ve Teknik Ogretim Okullari Déner Sermayesine
Mahsus Talimatname

6331 Sayih s Giivenligi ve Isci saligi Kanunu

Tablo:4 Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi tablosu:

c)Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetler:

Okul genelinde yiiriitiilen hizmetler yapilan faaliyetler, Tablo 5, Tablo 6, ve Tablo 7 ye ¢ikarilmistir. Bu
faaliyetlerin, iirlin ve hizmetlerin sorumlulariin belirlenmesi igin iiriin hizmet ve sorumlu matrisi olusturularak Tablo

8 e cikarilmistir.

Dikmen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
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Faaliyet:Egitim ve Ogretim

Hizmetler:

e Lise 0grenimine gelen 6grencileri kayit yapmak.

e Her 6grencinin akademik egitim almasini saglamak.

e Egitim ve 6gretimi gelistirici performans ¢aligmalar1 planlamak ve uygulamak.

e Her 6grencinin akademik basarisini ortak sinavlarla degerlendirmek.

e Her 6grencinin akademik egitim verilerinin e okul sistemine igslenmesini saglamak.

e Her 6grencinin devam devamsizligini takip etmek ve e okul sistemine islemek.

e Ogrencileri 9. Sinif sonunda okulda bulunan AMP programlarinda bulunun alanlara
yerlestirmek.

e Tiim 0grencileri akademik olarak yiliksekogretim programina hazirlamak.

e Tim O&grencilerin istthdam edildiklerinde mesleklerini icra edebilecek sekilde mesleki
yeterlilik kazanmalar1 i¢in okulda ve isletmede egim ve uygulama ¢alismalarini organize
etmek.

e Alana gegen 6grencilerin mesleki egitimlerinin eksiksiz yapilmasini saglamak.

e 11. Sinifa gegen 6grencileri tercihlerine gore dallara gegmesini saglamak.

e 11 ve 12. Smf o6grencilerin isletme egitimleri ile stajlarimi isbasi egitim ile (Staj)
gerceklestirmelerini saglamak ve kontrol etmek.

e 12 siif Ogrencilerinin yiiksekdgretim programlarina yerlesebilmeleri i¢cin gerekli sinav
miiracaatlarinin yapilmasini saglamak.

e Tiim dgrencilerin karne diploma is yeri agma belgelerinin diizenlenmesini ve dagitilmasini
saglamak.

e Ogrenci davramslar1 6diil ceza sistemi ile degerlendirmek.

e Ogrencilerin bireysel gelisimlerini saglamak amaciyla, toplum hizmeti ve sosyal
faaliyetlere katilmalarini saglayarak birlikte 6grenmelerini gelistirmek

Tablo 5:Egitim 6gretim {irlin hizmet tablosu.

Faaliyet:YONETIM

Hizmetler:

Okulun tiim bina ve atdlyelerini siirekli egitim dgretime hazir bulunmasini saglamak.

Okulun personel ihtiyacinit norm kadro yonetmeligi ¢er¢evesinde belirleyerek eksikliklerin giderilmesini saglamak
Ihtiyag duyulan alanlarda hizmet satin alinarak temizlik ve bakim onarimin devamliligini saglamak.

Okulunun genel biitge ve okul aile birligi kaynaklarin1 4734 sayili kanun ¢ercevesinde okul ihtiyaglaria
kullanilmasini saglamak.

Dikmen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
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Okulun dayanikli taginir takip onarim ve hesaplarini yapmak.
Okul aile birligi caligmalarini islevsel olmasini saglamak
Okulun tiiketim malzemesi muhasebesini yapmak
Egitim 0gretim faaliyetlerinin denetimini saglamak.
Ogrenci disiplin olaylarmi degerlendirerek gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak
Okul yonetimi, alan ve laboratuar sefi kadrosunun devamliligini saglamak
Okul kantin ve gevresinin denetimini saglamak
Okul giivenligini saglamak
Egitim, uygulama ortamlarinin bakimli temiz olmasini saglamak.
Uygulama faaliyetlerinde kullanilan makine ve techizatin bakimli ve giincel olmasin1 saglamak.
Ogretmen, dgrenci, veli arasinda olumlu iletisim ve etkilesimin geligmesi i¢in ortam saglamak.
Ulusal ve uluslar arasi egitim olanaklarini ihtiyaglar dogrultusunda degerlendirerek egitim 6gretimin kalitesini
artirmak.
® Ulusal ve uluslar aras1 yarigmalarla egitimin nitelikli hale gelmesini saglamak.
Tablo 6: Yonetim iiriin hizmet tablosu.
Faaliyet: REHBERLIK ve PSIKOLOJIK DANISMANLIK
. Ogrencilerin saglikli ortamda egitim dgretim gdrmelerini saglamak.
Bireysel egitime muhtag¢ dgrencilerin egitim ve dgretim faaliyetlerini koordine etmek.

[ ]
. Disiplin kurulu kararlarina katki saglamak
. Okul tanitim ve 6grenci alan dal yonlendirme ¢alismalarin kaynaklik edecek degerlendirmeleri yapmak.
° Ogrenci ve velilere rehberlik yapmak
Tablo 7:Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik hizmet tablosu.
Faaliyet: URETIM

e  Okulun makine parki ve mevcut alt yapisinin degerlendirilmesi, egitim 6gretim iginde iiretim faaliyetlerinin
gelistirtmesini saglamak.

e Okulun yetkinligi cercevesinde Milli Egitim Bakanligi, 11 Milli Egitim Miidiirliigi, ilce Milli Egitim Miidiirliig,
veya bagka okul siparislerinin degerlendirtmesini ve maliyet analizlerini yapmak.

e Siparis verene bilgi verilmesini saglamak,

e Anlagma saglandig: takdirde iiretim i¢in gerekli olan malzeme teminini saglamak.

e  Egitim Ogretim iginde iiretimin yapilarak siparis verene teslimini saglamak.

e  Yasal zorunluluk geregi yapilmasi gereken tiim 6demelerin ilgili yerlere ddenmesini takip etmek

e  Ust ydnetime ve Sayistay’a hesap vermek
Tablo 8: Uretim iiriin hizmet tablosu

Iliskili kurullar veya 6zel gorevlileri

Z z | B &
g 5 = 5 = —
. : = =) 5 7
Uriinler _% 5 'g = & % é« LE 5 L 2} Lg
. <L ©n
(Hizmetler) 5 = > = £ = 5h M ) % g g3 c
= . 5 | 28| © | ©O2| e2| Ez| @ N | SE| g
= 35 s = Q2 L = > > f=) = = 0O
E k= 2| €| $ | 25| E5| &5| & g | g8&m| =
o = p= =S| a¥| NX| OX < < p O )
Egitim Ogretim X X X X X X X X X X X
Yonetim X X X X X
Rehberlik ve Psikolojik
X X X
Danigsmanlik
Uretim X X X X
Tablo 9: Uriin hizmet analizi 6zet dagilim matrisi
d)Paydas Analizi:

Katilimciligin  gelistirilmesi amaciyla Dikmen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi i¢ ve dis
paydaslarim1 belirlemistir. Paydas analizi yapilirken, okulun c¢alismasin1 ve alinan kararlarin1 dogrudan
etkileyenler i¢ paydas, dolayl etkileyenler dis paydas olarak belirlenmistir. Paydaslarin 6zellikle 6grenci,
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veli, ¢alisan ve isletmelerin okul uygulamalar ile ilgili alg1 sonuglar1 diizenli olarak Ankara Milli Egitim
Miidiirliigii sayfasinda yayinlanan anketlerle yilda bir kez olgiilerek degerlendirilmektedir. Anketler
memnuniyet verileri igermekte olup strateji ve faaliyetlerin gelistirilmesi i¢in kullanilmaktadir. Okulumuzun
etkilesim i¢inde oldugu paydaslar analiz edilerek i¢ ve dis paydas analizi (Tablo 9) ¢ikarilmistir. Tablo 9 a
cikarilan tim paydaslar, okul kararlar1 ve uygulamalarina etkileri yoniinden degerlendirilerek 6nem
dereceleri belirlenmistir. Onem dereceleri ile paydaslarin okulumuz agisindan rolii birlestirilerek paydas
analizi tablosuna ¢ikarilmistir.

ISBIRLIGI HALINDE BULUNULANLAR IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
Milli Egitim Bakanhgi
Valilik
Kaymakamhk
Il Milli Egitim Miidiirligii
ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar
Ogretmenler ve Diger Calisanlar X
Ogrenciler X
Veliler X
Okul Aile Birligi X
Universite
Ozel idare
Belediyeler
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii
Genglik ve Spor Miidiirligii
Saghk Miidiirliigii
Kiiltiir Miidiirliigii
Hayirseverler
Sivil Toplum Orgiitleri
Medya
isveren kuruluslar (igletmeler)
Mubhtarhklar
Sanayi ve Ticaret Odalari
Tablo 10:i¢-D1s Paydas analizi tablosu.

XXX [ X | X |X

XX XX XXX XXX XX |[X|X

PAYDASLAR ANALIZ

Onem derecesi
Yararlanici 3 Cok 20nemli 1Az
3
3

3

I¢

Milli Egitim Bakanhg

Valilik
Kaymakamhk

x| x|x|9
N
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11 Milli Egitim Miidiirliigii

Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

XXX

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger Calisanlar X

Ogrenciler X X

Veliler

X

Okul Aile Birligi X

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirligii

Saghk Miidiirliigii

Kiiltiir Miidiirliigii

Hayirseverler

Sivil Toplum Orgiitleri

Medya

isveren kuruluslar (isletmeler)

Muhtarhklar

NIWWINININ|IFPIFRPIPIPINDPIWINWINDWWIN W W

XXX XX XXX XX XXX X

Sanayi ve Ticaret Odalari

Tablo 11:Paydas analizi tablosu.

d.1) Uriin hizmet-paydas analizi:

4 .
eStandart hizmetler

(Belge, kurs, disiplim eisbirligi )
kurulu itiraz,OSYM protokolleri
basvuru, nakil, eYazismalar

mezuniyet, mesleki
egitim tamamlama

oSireli belgeler
eEmirler.
eSiparsler

belgesi
\ \
1
( N\ 4 [ ’
eTeorik dersler, Yararlanicila Ust yonetim / F—
uygulamali dersler, calismalann
dltligﬂaerhlaﬁlae:lme sonuglarinin
’ b.ld. I. .
sinavlar, kantin, ‘ ! |r|rtn<'eS|
her tir belgeleme, \ _ eAlinacak izin ve
\___ odul disiplin, J L/, — \_ belgeler. )

Sekil 2:Paydas-iiriin hizmet matrisi

d.3)Paydas goriislerinin alinma degerlendirme planlara yansitilmasi:

Stratejik plana alinan amag ve hedeflerin belirlenmesi icin paydas beklentileri dikkate alinmaktadir. Paydas
beklentilerini almak ve kontrol etmek i¢in Planla Uygula Kontrol et yontemi kullanilmaktadir. Planlamaya alinan
beklentiler asagida belirlendigi sekilde planlara yansitiimaktadir.
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Ust politika belgeleri

6

Kontrol et / Ogrenci, Veli, isletme, Calisan, (Memnuniyet Anketi Sonuglari) Yilda Bir Kez

4

&

Performans gostegelrerinin sayisal sonuglari

¢

Uygulama sonuglari

\_/ PLANLAMA

Sekil 3 Planlama girdileri matrisi

<

e)Kurum ici ve dis1 analiz.

Okulumuz, 2011-2012 6gretim yilindan baglamak iizere diizenli olarak her yil aragtirma gelistirme faaliyetleri
ile gerek toplam kalite yonetimi gerekse egitimde kalite yOnetim sistemi g¢ergevesinde calismalarini gelistirmeye
calismistir. Bu nedenle de kurumsal yapilanmasini hazirlamis, okul kuruma ait is boliimiinii yapmustir. Teskilat
yapisini her yil basta degisen mevzuat gercevesinde, okul i¢i gorevlendirmelerine yansitarak giincel tutmayi
basarmustir.

Mevzuat analizinde belirtilen, 5018 sayili kanun, Ortadgretim Kurumlart Kanunu, 3308 sayili kanun
cercevesinde i¢ yapilandirmasini tamamlamastir.

Yapilan diizeltme galismalari ile kulumuz teskilat yapis1 agsagiya ¢ikarilmistir.
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ORGANIZASYON SEMASI

el)

Yonetim ve Organizasyon Semast

Sekil 4:

Mevcut Durumu: Temel

istatistikler

Okulun

Kiinyesi

Okul

temel
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ili: ANKARA

ilgesi:CANKAYA

Metin Akkus Mabh. ilker Cd. No:101

Adres: Dikmen/Ankara Cografi Konum (link):

Telefon 0312 482 51 14(Pbx) Faks Numarasi: 03124825115

Numarasi:

e- Posta o . . . .

Adresi: Ag:http://dikmenmtal.meb.k12.tr/ Web sayfasi adresi: Ag:http://dikmenmtal.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: |119688 Ogretim Sekli: Tam (Tam Giin/ikili Egitim)

Okulun Hizmete

Girig Tarihi : 1988

Toplam Galisan Sayisi

Kiz 15 Biret Kadin 48
Ogrenci Sayisi: | Erkek 255 sagrzlmen Erkek 53
Toplam |270 v Toplam 101
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20
Ogretmen Basmna Diisen Ogrenci Sayis! 8 glalslilBaslna 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev
. 10Tl . 5
Miktari Suresi
Calisan Bilgileri
Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiri ve Midir Yardimclsi 4 2 6
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 52 47 99
Rehber Ogretmen 1 1 2
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 3 4
Guvenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilari 53 53 106

Dikmen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
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e2)GOREV DAGILIMI

AYHAN ONAL
OKkul Miidiirii

Bengisu KAYA UNALIR
Miidiir Yardimcisi

*Bakim, onarim ve okul giivenligi.

* Sinav is ve islemleri

* Egitim ortamlar1 tertip diizeni

* Projeler

* Ogrenci Staj calismalari is ve islemleri

Mehmet MAHIROGLU
Mudir Yardimcisi

* Mesleki acik lise

*Déner sermaye, satin alma.

*Personel 6zliik isleri

*Stratejik planlama.

* Okul gelisim ve yonetim ekibi projeler.

* Teknik lise 6grenci isleri

* 11.smuflar 6grenci isleri.

* Endiistri meslek lisesi mezun 6grenci isleri
* 12 .siiflar 6grenci isleri.

* Mezunlar1 izleme.

* 3308 sayili kanun ¢ercevesinde isletmelerde meslek egitimi.
* Okul Aile Birligi Koordinasyonu

Menekse BASER
Miidiir Yardimcisi

*9-10 smuf 6grenci isleri

* Okul rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri, BEP birimi baskanligi.
* Okul Aile Birligi Koordinasyonu

* Karsilagtirmali ortak sinavlar

* Ogrenci kuliipleri,

* Yetistirme kurslar1

* Sosyal yardimlar

Kamil SAKINAN

* Sosyal yardimlar
* Tkili Meslek Egitimi Merkezi 6grenci isleri
* 3308 sayili kanun ¢ercevesinde isletmelerde meslek egitimi.

Miidiir Yardimcist * Ogrenci Staj calismalari is ve islemleri
* Ogrenci sigorta isleri
*Stratejik planlama.
* Okul kantin isleri
Haki NAZ * Ogrenci kuliipleri,
S * Burslar
Miidiir Yardimcisi = Sgsval e
* [s Giivenligi
*Taginir ve Tiiketim Malzemeleri Y Onetimi.
Kadir CAYAN o . .
Alan Sefi BILISIM TEKNOLOJILERI
il DI ELEKTRIK — ELEKTRONIK TEKNOLOJISI
Alan Sefi
o G BANIN HOJE/E MAKINA TEKNOLOJiSi
Alan Sefi
AT DI (R0 METAL ISLERi TEKNOLOJiSi
Alan Sefi
Coogamn INALIEOIL AT MOBILYA VE iC MEKAN TASARIMI
Alan Sefi
Kamber GUNEL MOTORLU ARACLAR TEKNOLOJISI
Alan Sefi
Saban YILDIRIM Teknisyen
Nuraydin GUNDOGAN Teknisyen

Dikmen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
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e3)insan kaynaklar::

e.3.1)Ihtiyac fazla yoniinden (Norm Kadro Yonetmeligi)

Brans Kodu Norm Ir\lncg/rgjtl Eksik Fazla | idareci
Bilisim Teknolojileri 7 7 0
Elektrik-Elektronik Tek./Elektrik 8 8 0 2
Elektrik-Elektronik Tek./Elektronik 8 8 0 0
Makine Tek./Makine ve Kalip 6 5 1 0
Makine Tek./Makine Ressamligi 4 4 0 0
Metal Teknolojisi 5 5 0 0
Mobilya ve i¢ Mekan Tasarin 2 1 1 0
Motorlu Araglar Teknolojileri 10 10 0 0
Beden Egitimi 1 2 0 1
Biyoloji 2 6 0 4
Cografya 1 2 0 1
Din Kiilt. ve Ahl.Bil. 4 0 4 0 1
Felsefe 1 1 0 0
Fizik 1 4 0 8
Ingilizce 2 4 0 2
Kimya/Kimya Teknolojisi 1 3 0 2
Matematik 4 7 0 3 1
Miizik 1 1 0 0
Rehber Ogretmen 1 2 0 1
Tarih 3 4 0 1
Tiirk Dili ve Edebiyati 6 13 0 7
79 104 5 30
E K T
Meslek Ders Ogretmenleri Toplam 41 9 50
Kiiltiir Ders Ogretmenleri Toplam 12 39 51
53 48 101
Tablo 13:Norm kadro ihtiya¢ fazla analizi.
e.3.2) Ogrenim durumlarina gore personelin dagilimu.
ﬁgref:l?:s(;)nlf:umu D; :;2(;11‘1;;/ Lisans Lig:ns Lise Ortaokul | Ilkokul | Toplam Toplam
Sinifi E K E K E K E K E K E K E K
E.O.H. 5 5 44 | 51 49 | 56 104
oo 1 2k s [1]
Sinifina gore oran %
Tablo14: Personelin egitim 6gretim durumu.
e.3.3) Yetkinliklerine gore 6gretmenlerin dagilimi.
Person_el Basdgretmen i-)lgj:;gé:;n Ogretmen Toplam
MEB kariyer Toplam
Durumu E K E K E K E K
E.O.H. 0 0 2 2 47 54 49 56 104
Oran %
Tablo15:Personelin MEB kariyerin gore dagilimi.
Dikmen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
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e.3.3) Kalite yoniinden ¢alisanlarla ilgili yapilan degerlendirme sonuclari.

2016-2017 2017-2018
Dikmen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Calisanlar performans sonuglari.
% S % S
Iyilestirme ekip sayis1, ¢alisanlarin katilim oranlari ile ilgili sonuglar. %5 %6
Oneri sistemlerine calisanlari katilim oranlar ile ilgili sonuglar % 20 % 22
Onerilerin dikkate alinma orani % 70 % 80
Calisanlarca iletilen gikayet sayilari 1 1
Sikayetlerin dikkate alinma durumu % 100 % 100
Egitim ve gelisim diizeyleri - -
Yillik kisi bagina alinan hizmet i¢i egitim saati 18 18
Calisanlara verilen 6diil/belge sayilar1 ve bunlarin ¢aligan sayisina orani. % 6- % 5
Memnuniyet anketlerine katilim oranlari % 70 - % 70
Sevk izin ve rapora dayali devamsizlik durumu ve ¢alisan sayisina orant 7 7
Is kazalar 0 0
Okulda gorev yapan 6gretmenlerin bu okuldaki ortalama gorev siiresi. 19 20
Calisana saglanan ticret dis1 hizmetlerin (kres, servis, gezi ve sosyal, kiiltiirel, sportif 4 4
ve benzeri etkinlikler lojman) her bir alani ile ilgili faaliyet sayilar1 ve katilim oranlari
Tablo 16:Calisanlarla ilgili performans sonuglart.
e.3.4)Yas durumuna gore personel dagilimi.
Personel yas analizi 20-30 31-40 41-50 51-65
E.O.H.S. 1 30 54 19
G.I.H.S. 2 3

Tablo 17:Personel yas dagilimu.

e.3.5)Kurul, komisyonlar ve gérevleri:

Okul Aile Birligi: Okuldaki sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile kampanya ve kurslardan saglanan maddi katkilar, bagislarin

kabulii, harcanmasi ve denetlenmesiyle kantin, acik alan, salon ve benzeri yerlerin islettirilmesi veya isletilmesinden saglanan
gelirlerin dagitim yerleri, oranlar1, harcanmasi ve denetlenmesine dair gorevleri yapar. Okul ve Ogrencilerinin Egitim ve Ogretim
amaclarinin en iyi sekilde yerine getirilmesi i¢in her tiirlii maddi ve manevi yardimi yapmaktir.

Ziimre 6gretmenleri: Okuttuklar1 der veya derslerin ortaklasa yiiriitiilmesini ve otak sinavlarin yapilmasi.

Ziimre baskani: Ziimre 6gretmenlerinin kedi arasinda isbirligi ve esgiidiimii saglar.

Ziimre baskanlar kurulu: Okulda egitim 6gretim ve ortak sinavlarin yapimi ile ilgili karar alir.

OKkul ziimre baskam: Okul ziimre baskanlar kuruluna baskanlik eder.

Sosyal etkinlikler kurulu: Okulda agilacak kapanacak 6grenci kuliiplerini, toplum hizmeti ¢alismalarini belirleyerek
uygulamalari izler.

Saymm komisyonu: Tasinir kayit kontrol yetkilisi bagkanliginizda okulun dayanikli taginir, tiiketim malzemeleri sayim
dokiim diistim islemlerini yapar.

Eser yayin inceleme komisyonu: Okulda yayinlanacak eserleri inceleyerek yayin izni vermek.

Kantin denetleme komisyonu: Kantinde satilan iiriinler ve fiyatlari ile ilgili incelemelerde bulunmak.

Ogrenci Disiplin/Onur Kurulu: Okulda 6grenci disiplin ve onur kurullarimin kurulus ve isleyisinde, Ortadgretim
kurumlar yonetmeligini uygulamak.

OGYE: Katilimci, uzlasmaci, paylagimci bir yonetim ve is birligine dayali ¢alisma anlayisi ile gelisim planimi hazirlar,
uygular ve gerekli i¢ ve dis koordinasyonu saglar.

Sivil Savunma EKkipleri: Sivil savunma ekiplerinin kurulus ve isleyisi, 7126 sayili Sivil Savunma Kanunu ve bu kanuna
dayali mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir

Satin Alma Komisyonu-Muayene komisyonu: Okul ve kurumlardaki satin alma is ve islemleri, 04.01.2002 tarihli ve
4734 sayilh Kamu ihale Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitiiliir

internet sayfas1 yaymn kurulu: internet sayfasinda yaymlana yazi ilan vs. inceler

Okul meclisi: Ogrencilerin simf diizeyinde dgrencileri temsil eder

Mezunlari izleme ve ise yerlestirme komisyonu: Mezunlarin yiiksek dgretime ve isletmeye gidip gitmediklerini izlemek
Konut lojman tahsis komisyonu: Okulda bulunan lojman tahsis igslemlerini ger¢eklestirmek

Okul rehberlik psikolojik damisma hizmetleri komisyonu: Okul rehberlik faaliyetlerini uygulamak

Kontenjan belirleme nakil kayit komisyonu: Okul kontenjanlariin tespiti nakil ve kayitlarin yapilmast islemlerini
yapmak.
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e.4)OKkulun Mali Durumu:

Okulumuz, okul aile birligi ve genel biitge kaynaklarini yiiriirliikte bulunan mevzuat ¢ercevesinde
etkili ve verimli kullanmaya 6zen gostermektedir. Belirtilen mevzuat cercevesinde son ii¢ yila ait
gerceklesen biitgeler asagiya iki tablo halinde cikarilmistir. Bu tablolarda okulumuzun dogrudan kendi
ihtiyaclar1 dogrultusunda gerceklesen biitceler c¢ikarilmis olup, calisanlara ait genel maaglar ve ek ders

ticretleri ile ilgili ayrintili caligmalar iist politika belgelerinde bulunmaktadir.

e.4.1)Genel biitce yoniinden son iig¢ yil.

Genel Biitce 2016 2017 2018
HARCAMA KALEMLERI | GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR | GIDER
Gegici Personel 0.00.- 0.00- 0.00.-
SGK Giderleri 0.00.- 0.00.- 0.00.-
SGK Gider.Geg.Personel 0.00.- 0.00.- 0.00.-
Kirtasiye ve Biiro Mlz. Alimlar 5.600.- 7.300.- 8.000.-
Su Alimlar1 15.678.- 20.000.- 20.000.-
Temizlik Malzemesi 2.400.- 4.600.- 5.000.-
Elektrik Alimlari 46.227,57.- 58.128,61.- 66.146.-
Diger Enerji Alimlari 188.000.- 163.900,10.- 60.000.-
Laboratuar ve Temrinlik 294.800,00 51.200.- 50.000.- 37.100.-
Telefon 3.600.- 314.958,89 3.062,25.- | 183.640,00 3.850.-
Hizmet alimi 0,00.- 14.796,64.- 29.190.-

TOPLAM 294.705,57 311.787,60 235.286,00
Tablo 17:Genel biit¢e kullanimi tiim kalemler.
e.4.2) Okul aile birligi gelir ve giderleri.
Okul aile birligi 2016 2017 2018
GELIR/ GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Kantin Kira Geliri

Diger Gelirler 46.571 54.714 60.235

Temizlik

Kiigiik Onarim

Bilg.Prog.Bak.Sozlesmeleri

Biiro Makineleri Bakim 4774216 48.876 56.774

Telefon

Sosyal Faaliyet

Kirtasiye

Vergi ve Harglar

Tablo 18: Okul aile birligi kaynaklar1 ve kullanimu.
e.4.3)Doner Sermaye isletmesi kar zarar durumu:

Doner sermaye isletmesi tiretim kar zarar durumu
Yillar Ciro (Satis Tutari) Kar Hazine SHCEK Pay1 Ogrenciye Odenen
2013 434.335,49 35.344,37 63.650,33 4.243,35 18.445,00
2014 421.368,00 51.293,77 61.902,16 4.126,81 18.218,75
2015 370.689,49 30.116,32 54.153,26 3.610,22 19.237,50
2016 235.362,50 9.920,32 33.824,19 2.254,74 8.747,50
2017 220.875,00 35.137,08 31.631,25 2.109,52 12.000,00
2018 273.265,00 13.486,42 39.489,75 2.635,74 15.025,08

Tablo 19: Doner sermaye kar zarar durumu son 6 yil.

Doner sermayede 2018 yilinda hazira iiretim yapilmistir. Uretilen sira takimlari 1 Milli Egitim
Mudirliigiimiiziin siparis ettigi okullara teslim edilmistir. Siparislerin 6demelerinin 2019 yili iginde tamamlanmasi
beklenmektedir.
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e.5)Kalite yoniinden memnuniyet hedef ve sonuc¢lari

Memnuniyet sonuclar1 Egitimde Kalite Yonetim Sistemi cercevesinde I Milli Egitim Miidiirliimiiziin
hazirladigi standart formlar kullanilarak, Ogrencilerin %20 sine, velilerin %10 u’ na calisanlar ile isletmelerin
tamamina dagitilmaktadir. Dagitilan anketlerin tamami degerlendirilerek sonuclar1 izlenmektedir.
e.5.1)0Ogrenci memnuniyet sonuclari:

GOSTERGELER 2015-2016 2016-2017 | 2017-2018
A) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulagma 65,45 68,45 79,96
B) Iletisim 67,46 68,79 76,08
C) Sikayetler (Dinleme, Dikkate Alinma ve Yanitlama) 59,14 59,28 65,97
D) Giivenilirlik 68,23 73,49 76,69
E) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri 71,13 74,74 79,83
F) Giivenlik 62,64 61,22 60,60
() Kararlara Katilim 69,21 70,51 74,25
H) Ogrenci Isleri 65,01 70,04 76,16
I) Ders Programlari 56,69 61,40 63,59
J) Ogrenme/Ogretme Yontemleri 63,45 65,58 69,91
K) Sinif Ortami1 72,37 73,08 74,77
L) Ders Arag ve Geregleri 60,03 61,95 71,35
M) Ders Arasi (Dinlenme ve Ihtiyaclarini Karsilama Yeterliligi) 61,97 60,97 64,02
N) Okulun Fiziki Ortami 64,59 66,56 66,45
0) Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa) 55,22 56,68 56,15
P) Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler 66,21 70,46 70,48
R) Belirli Giin ve Hafta Kutlamalari 64,31 65,72 70,55
S) Ogrenci Kuliipleri 61,00 63,16 64,64
T) Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkiir 64,04 67,07 66,18
U) Olumlu Davranig Kazanma 66,70 72,14 69,40
U) Atelye Egitimi 73,53 73,25 77,26
V) Isletmelerdeki Egitim 72,32 72,63 76,91
Y) Isletmelerde Rehberlik ve Danismanlik 68,74 70,80 74,15
Z) Ise Iliskin Tavir, Tutum, Davranis Kazanma 74,25 73,66 75,76
GENEL DEGERLENDIRME 65,57 67,57 70,88

Tablo 20:Ogrenci memnuniyet sonuglari.

e.5.2)Veli Memnuniyet sonuc¢lar1 (Kurum Dis1 Analiz)

GOSTERGELER 2015-2016 2016-2017 | 2017-2018
A) Ulagilabilirlik 82,64 90,80 91,08
B) Iletisim 79,15 88,89 88,39
C) Dilek, Oneri ve Sikayetler 73,15 83,54 84,97
D) Giivenilirlik 80,40 91,36 89,65
E) Rehberlik ve Yonlendirme 74,19 80,62 81,54
F) Giivenlik 75,70 84,46 82,79
G) Kararlara Katilim 71,92 78,87 78,83
H) Ogrenci Isleri 85,78 93,26 94,19
I) Ders Programlart 78,27 86,65 86,74
J) Smif Ortam 74,42 83,97 85,42
K) Ders Arag¢-Gereg-Donatim 71,12 82,67 82,66
L) Ders Arasi 65,59 85,31 85,39
M) Okulun Fiziki Ortami 76,92 85,54 82,69
N) Okulun Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri 65,69 77,33 75,12
0) Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri 70,77 81,45 80,00
P) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri 73,10 84,70 81,05
R) Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim 76,90 85,78 85,62
S) Atelye (Laboratuvar ve Stiidyo) Egitimi 78,24 88,43 87,48
T) Isletmelerde Egitim 79,01 86,92 86,98
U) Rehberlik ve Danismanlik (Isletmelerde yapilan) 78,48 86,28 85,89
GENEL DEGERLENDIRME 75,57 85,34 84,82

Tablo21:Veli memnuniyet sonuglari.
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e.5.3) isletme memnuniyet sonuglari.

GOSTERGELER 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
A) Iletisim 92,62 95,65 96,15
B) Isbirligi 93,33 94,19 95,90
C) Dilek, Oneri ve Sikayetler (dinleme, dikkate alma, yanitlama vb.) 89,37 92,61 95,64
D) Giivenilirlik 89,37 88,37 93,85
E) Kararlara Katilim 86,90 90,21 90,58
F) Okulda Uygulanan Programlarin Niteligi ve Yeterliligi 82,62 87,32 91,54
G) Program Gelistirme 86,90 85,95 91,73
H) Egitimcilerin Yeterliligi 83,81 95,12 94,51
I) Egitim Arag ve Gerecinin, Okul ve Atelye Donaniminin Yeterliligi 88,33 89,15 93,46
J) Isletmede Calisan/Staj Goren/Mezun Ogrencilerin Ise iliskin Tavir, Tutum 88.10 89 18 92.12
ve Davranislari
K) 1sletmec}e Calisan/Staj Goren/Mezun Ogrencilerin Ekip Calismalarina 83,81 87.93 92,50
Yatkinligt
L) 1sletmeq§ Calisan/Staj Cjéren/Mezun Ogrencilerin Bilgi ve Iletigim 84.29 92.00 92,31
Teknolojilerine Yatkinlig
M) Isletmede Calisan/Staj Géren/Mezun Ogrencilerin Bilgi ve Beceri Diizeyi 43,57 87,41 93,08
GENEL DEGERLENDIRME 84,08 90,40 93,34
Tablo 22:isletme memnuniyet sonuglari:
e.5.4)Calisan memnuniyet sonuclari.
GOSTERGELER 2015-2016 2016-2017 | 2017-2018
A) Kariyer Gelistirme 66,49 66,57 66,30
B) iletisim 84,66 84,22 85,06
C) Yetkelendirme 69,85 69,51 65,67
D) Firsat Esitligi 75,84 71,03 71,33
E) Kararlara Katilim 68,50 69,26 59,99
F) Yonetimden Memnuniyet 72,68 71,55 68,79
G) Takdir-Tanima Sistemi 64,96 66,18 55,98
H) Performans Degerlendirme Sistemi 60,89 65,00 54,46
1) Okulun Misyon, Vizyon ve Degerlerine Iliskin Algilamalar 78,10 76,86 76,59
J) Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) 69,64 67,35 63,67
K) Okulda Bulunan Arag-Gereg 73,66 74,56 71,69
L) Okul/Kurum Ortamu (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar) 75,85 77,18 70,34
M) Caligana Okul Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler 76,01 75,69 71,41
N) Atelye (Laboratuar) Ortam1 ve Donanimi 79,46 81,48 77,03
0) Okulun Isletme Se¢imi 80,73 80,56 78,29
GENEL DEGERLENDIRME 73,15 73,13 69,11
Tablo 23:Calisan memnuniyet sonuglari.
e.6)0grenci basarisi ile ilgili sonugclar.
e.6.1)Ust 6grenime yerlesme oranlari.
Mezun Ogrencilerin iist 63renime yerlesme orani Ogretim Yillar1
I L 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Endiistri Meslek Lisesi Say1 % Say: % Say1 %
Mezun 6grenci sayist 100 80 62
Miiracaat Eden Ogrenci Sayist 86 76 55
On Lisans Programlarina Yerlesen Ogrenci Sayisi 50 55 21 32 28 51
Lisans Programlarma Yerlesen Ogrenci Sayist: 5 7 4 4 3 4
Teknik Lise Say1 % Say1 % Say1 %
Mezun 6grenci sayist 32 40 35
Miiracaat Eden Ogrenci Sayisi 31 40 35
On Lisans Programlarina Yerlesen Ogrenci Sayist 18 56 17 40 23 65
Lisans Programlarina Yerlesen Ogrenci Sayisi: 1 5 2 5 3 8
Andolu Teknik Lisesi Say1 % Say1 % Say1 %
Mezun 6grenci sayisi 84 88 72
Miiracaat Eden Ogrenci Sayisi 83 87 72
On Lisans Programlarina Yerlesen Ogrenci Sayist 45 55 35 38 32 45
Lisans Programlarina Yerlesen Ogrenci Sayist: 8 11 14 12 11 9
Tablo 24:Ogrencilerin iist 6grenime yerlesme oranlari.
Dikmen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Plani 2019-2023 24/50




e.6.2)Alaninda istihdam edilen 6grenci sayisi:

Tablo 27: Lisans yerlestirme sinavina katilan 6grenci sayisi ve orani.
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Istihdam say1 ve oram Ogretim Yillari
I L 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
Endiistri Meslek Lisesi
Sayt1| % |Sayi| % |Sayi| %
Mezun 6grenci sayist 100 80 62
Istihdam edilen 6grenci sayisi 19 | 17 | 33 | 42 | 34 | 20
Teknik Lise Sayi| % [Sayi| %
Mezun Ogrenci sayist 32 40 25
Istihdam edilen 6grenci sayisi 6 17 7 16 6 17
Anadolu Teknik Lisesi Sayi| % [Sayi| %
Mezun Ogrenci sayisi 84 88 72
Istihdam edilen 6grenci sayisi 5 3 6 5 6 10
Alani ve alan dig1 toplam istihdam 30 46 46
Tablo 25:Alaninda istihdam edilen 6grenci sayist:
€.6.3)Y.G.S ortalama puanlari son tig yil.
TEKNIK LiSE
ORTALAMA YGS PUANLARI 2015-2016 2016-2017 2017-2018
YGS1 152,381 162,818 150,18
YGS2 149,940 160,291 149,72
YGS3 170,273 176,093 170,99
YGS4 165,902 171,198 163,9
YGS5 167,669 175,211 166,57
YGS6 161,560 171,060 160,95
ANADOLU TEKNIK LISESI
YGS1 179,17 188,945 168,45
YGS2 170,252 186,708 169,01
YGS3 202,596 205,729 198,57
YGS4 193,563 197,993 190,33
YGS5 199,592 204,513 192,25
YGS6 193,324 200,215 184,23
ENDUSTRi MESLEK LiSESi
YGS1 135,065 133,227 136,51
YGS2 134,796 133,172 136,29
YGS3 152,102 151,891 159,55
YGS4 150,799 151,976 156,77
YGS5 146,875 145,942 152,36
YGS6 140,4 139,138 144,74
Tablo 26:YGS ortalamalar1 son ii¢ yil.
e.6.4)Lisans yerlestirme sinavina katilan 6grenci sayisi.
LYS Katilan 6grenci sayisi ve orani
Ogretim Program 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Sayi % Sayi Sayi %
Endiistri Meslek Lisesi 18 12 11 13 11
Teknik Lise 18 53 17 15 42
Anadolu Teknik Lisesi 89 68 82 89 71
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e.6.5) Okul geneli basari ve devam devamsizlik analizi 2017-2018

e.6,

= = g x g
4 < -l =
Siif ve Okul s < s =) NS | N8| == Z
L N = Q a < = LW Km =z Z
Diizeyinde Toplamlar ] S 2z =z S = Z = S = 25 <
= | 25| E3| EB| 35| 5| 25
=8 28 oo | 28| 55| AF| Sz &
ATL 9.SINIF TOPLAMI 191 141 32 18 1 0 0
EML 9.SINIF TOPLAMI 199 76 50 27 26 20 0
ATL 10.SINIF TOPLAMI 132 93 32 6 1 0 0
EML 10.SINIF TOPLAMI 93 61 21 11 0 0 0
TL 10. SINIF TOPLAMI 14 10 3 1 0 0 0
ATL 11.SINIF TOPLAMI 61 41 15 5 0 0 0
EML 11.SINIF TOPLAMI 84 61 16 7 0 0 0
TL 11. SINIF TOPLAMI 12 10 2 0 0 0 0
ATL 12.SINIF TOPLAMI 120 93 24 0 0 0 0
EML 12.SINIF TOPLAMI 98 75 0 0 0 0 0
TEKNIK L.12. SINIF TOPLAMI 37 30 7 0 0 0 0
TOPLAM 1083 691 202 75 28 20 0
ORANLAR % 100,00 64,51 19,68 | 6,44 0,95 | 0,91 0
Tablo 28: Okul bagar1 analizi.
e.6.6.1) 9.siniflar
Z < =) -
o | & 2 g |2 >z | buzl|2= §
9. SINIFLAR BASARI DURUMU = 2z 3 Eﬂ)* S ~ = L < s L < E Z <
2017-2018 QA &~ & <y S “Zc <Z §¥_I
2| 22| k= |BS| %8| 228|3%3
SQ| B | 02 | 30| 2XE | B¥F |3T¥
9.smf / A 26 18 5 3 0 0 0
9.simif / B 23 17 3 3 0 0 0
9.smif / C 26 18 6 2 0 0 0
9.smmf /D 25 20 3 2 0 0 0
9.smif / E 26 18 5 3 0 0 0
9.smif / F 26 20 3 3 0 0 0
9.SINIF TOPLAMI 161 141 32 18 1 0 0
ORANLAR % 100,00 74,77 17,03 9,56 0,64 0,00 0,00
Tablo 29: Siniflar basari istatistigi:
6.2)10. siniflar
z < Z
Z N N
ce | 2 25| 3, |zsg 2ee| 222
o - —
SINIFLAR 08 % & I8 | 36| %58 25| §¢5
>S QO Eo | EO| ey Sex| EXJ
us <y x = OR | <=W| wZ2w| YLD
= /0 o= PO | BdF| O4dF| ©I X
AMP - 10.simf / A -ELEKTRIK -ELEKTRONIK 22 15 5 0 0 0 0
AMP - 10.simf / B -ELEKTRIK -ELEKTRONIK 20 14 5 2 0 0 0
AMP - 10.s1mf / C -BILiSiM TEKN. 24 11 5 2 1 0 0
AMP - 10.simf / D -BiLiSiM TEKN. 26 18 4 1 0 0 0
AMP - 10.simf / E -MOTORLU ARACLAR 20 15 4 0 0 0 0
AMP 10.SINIF TOPLAMI 102 73 23 5 1 0 0
ORANLAR % 100,00 70,61 24,50 0,50 0,01 0,00 0,00
ATP -10. Smif / A-MOBILYA iC MEKAN TAS 12 7 3 2 0 0 0
ATP-10. Simif / B -ELEKTRIK -ELEKTRONIK 21 14 3 4 0 0 0
ATP 10.SINIF TOPLAMI 33 21 11 1 0 0 0
ORANLAR % 100,00 66,00 23,02 12,63 0,00 0,00 0,00

Tablo 30: 10. siniflar basar istatistigi.
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e.6.6.3)11.smniflar

= — —
= X o ¥
V-4 o ! - =z
x| % = 2 S¢ | dg | 2=23
25 g%z = Z Z - = Z=2
SINIFLAR S 6 % <O SO = s u 239
w e QO 5 j ?j ad 5 % w < w )% < 4
S o) = 2 = >= [ ST
a ~ < Z wz X
o R ®n 0®n
AMP - 11.simf / A -ELEKTRIK -ELEKTRONIK 20 15 8 2 0 0 0
AMP - 11.smif / B -BiLiSIM TEKN. 18 12 4 2 0 0 0
AMP - 11.smmf / C -MAKINE TEKN. 10 10 2 0 0 0 0
AMP - 11.simf / D - MOTOR TEKN. 6 4 1 1 0 0 0
AMP - 11.simf/ E - MOTOR TEKN. 12 8 3 1 0 0 0
AMP - 11.smmf / F - MOBILYA TEKN. 12 8 3 1 0 0 0
AMP - 11.simf / G - ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEKN. 10 9 1 0 0 0 0
AMP 11.SINIF TOPLAMI 88 61 22 5 0 0 0
ORANLAR % 100,00 67,16 25,32 0 0 0,00 0,00
ATP -11. Smif / A -BiLiSiM 12 10 2 0 0 0 0
ATP -11. Smif / B-ELEKTRIK -ELEKTRONIK 12 6 4 2 0 0 0
ATP -11. Smif / C-ELEKTRIK ELEKTRONIK TEKN. 13 8 4 1 0 0 0
ATP-11. Simif / D -MAKINA. 14 8 4 2 0 0 0
ATP 11.SINIF TOPLAMI 54 32 14 5 0 0 0
ORANLAR % 100,00 73,00 19,00 0 0,0 0,0 0,00
Tablo 31:11.siniflar basar1 istatistigi.
e.6.6.4)12. siniflar
<) LL —
X A z|Z |2 | &
Q &) @ = | = n ~ =
{ = = (@3 v NV N ]
8 QO o = — = <« zZ =
SINIFLAR S z < O | =2 _ = > < s
N < | = o | N_|IN_[=%| 3 E
[ a < S|l 2| e &2 g
2 =) Szl 2 lES =2 2< Z 5
o & <@| o4 <] B4 -} =
> XD EOl 2| ¥ >y 8 N —_
w Q | ¥m| o < Lwl v U 8
> a el &) 2 | Bl O OX = )
AMP - 12.smif / A -ELEKTRIK -ELEKTRONIK 21 21 0 0 0 0 0 21 0
AMP - 12.smif / B -ELEKTRIK -ELEKTRONIK 17 15 2 0 0 0 0 17 0
AMP - 12.smmf / C -BiLiSiM TEKNOLOJIiLERIi 25 17 8 0 0 0 0 25 0
AMP 12.SINIF TOPLAMI 63 53 10 0 0 0 0 63 0
ORANLAR % 100,00 | 78,00 | 22,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 100,00 | ©
ATP -12. Smif / A -BiLiSiM TEKN 18 14 0 0 0 0 18 0
ATP-12. Simif / B -ELEKTRIK -ELEKTRONIK 9 9 0 0 0 0 9 0
ATP -12. Smif / C - ELEKTRIK -ELEKTRONIK 20 16 0 0 0 0 20 0
ATP 12.SINIF TOPLAMI 47 39 0 0 0 0 47 0
ORANLAR % 100,00 | 77,00 | 26,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 87,02 | 0,00
ML - 12. simf / A -ELEKTRIK-ELEKTRONIK 12 12 0 0 0 12 0
ML - 12. simf / B -BiLiSIM TEKN. 8 1 0 0 0 8 0
ML.12. SINIF TOPLAMI 20 13 0 0 0 20 0
ORANLAR % 100,00 | 61,00 | 49,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 100,00 | 2,70
Tablo 32: 12. Siniflar basarisi.
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e.7) Ogrenci sayisi.

Sinif Seviyesi | Erkek Ogrenci | Kiz Ogrenci
9. Siniflar 121 10
10. Siniflar 100 7
11. Siniflar 88 5
Okulun égrenci 12. Siniflar 111 4
Mevcudu Toplam: 420 26
2017-2018 A.O.L 245
IMEM 190 14
Genel Toplam: 865
Sube sayisi 2143
Tablo 33:Ogrenci sayist:
e.8)Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi.
Ogretim Yillari 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Ogrenci Sayisi 1092 972 865
Ogretmen Sayisi 134 126 109
(.?;u;retm.en Basina 8 3 8
Ogrenci Sayisi

Tablo 34:Ogretmen basina diisen 6grenci sayist.

e.9)2017-2018 itibaren uygulanacak olan alan ve dallar.

2017-2018 Ogretim yilindan baslayarak, okulumuzdaki alan dal ve egitim Ogretim programlari degismistir.

ALAN DAL
Bilisim Teknolojileri Ag isletmenligi AMP
Bilisim Teknolojileri Bilgisayar Teknik Servisi AMP
Bilisim Teknolojileri Veri Tabani Programciligi AMP
Bilisim Teknolojileri Web Programcilig AMP
Elektrik-Elektronik Teknolojisi Biiro Makineleri Teknik Servisi AMP
Elektrik-Elektronik Teknolojisi Elektrik Tesisatlari ve Pano Montorligi AMP
Elektrik-Elektronik Teknolojisi Elektrikli Ev Aletleri Teknik Servisi AMP
Elektrik-Elektronik Teknolojisi Endustriyel Bakim Onarim AMP
Elektrik-Elektronik Teknolojisi Gorinti ve Ses Sistemleri AMP
Elektrik-Elektronik Teknolojisi Guvenlik Sistemleri AMP
Makine Teknolojisi Bilgisayar Destekli Makine Ressamligl AMP
Makine Teknolojisi Bilgisayarli Makine imalati AMP
Makine Teknolojisi Endustriyel Kalip AMP
Makine Teknolojisi Makine Bakim Onarim AMP
Motorlu Araglar Teknolojisi Otomekanikeri AMP
Motorlu Araglar Teknolojisi Oto Boya AMP
Metal Teknolojisi Kaynakgilik AMP
Metal Teknolojisi Metal Dograma AMP
Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi ic Mekan ve Mobilya Teknolojisi AMP

Tablo 35:0kulda uygulanacak programlar ve alan dal tablosu.

Dikmen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Plani 2019-2023
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e.10)Ogrenci 6diil ve ceza sistemi.

e.10.1)Disiplin cezalar:

DiSIPLIN CEZALARI

2017-2018

Verilen yaptirmlar Sayist | Oran
KINAMA 16 %3
KISA SURELI UZAKLASTIRMA %2
OKUL DEGIiSTiRME %00
TOPLAM 19 %4
Toplam 6grenci sayisi 865
Tablo 36:Disiplin cezalari
e.10.2)Ogrencilere yapilan édiillendirmeler.
Odiiller: 1.DONEM [ Oran | 2DONEM | Oran
TAKDIR 67 %6 95 %9
TESEKKUR 236 %21 266 %24
ONUR 52 %5 38 %3
TOPLAM 355 %32 399 %36
Toplam 6grenci 865
sayisl
Tablo37: Ogrenci 6diil belgeleri.
e.11) Okulun genel performansina iliskin diger sonuclar.
e.11.1)Okulun 6g8renci basarisi ile ilgili sonuclari.
Okulun EKYS sonuglar: 2015-2016 2016-2017 | 2017-2018
Okulun sinif ve her bir ders i¢in basar1 diizeyleri %63 %65 %69
(Ortalamasi)
Mezunlara yonelik talebe iliskin sonuglar
(Her 6gretim yilinda mezunlarla ilgili yazili ve sozli 12 11 17
talepler not edilerek belirlenmistir.
1 1 0
Okulun basarisindan dolayi yerel ve genel basinda yer Meslek lisesi ll;Aillh E%itirp
alma durumu Robot yarigmast | tanitimi ve akani Froje
.. . Yarigsmasi
roportajt. Katilim
Ulusal ve uluslararasi diizenlenen yarismalarda alinan 0 0 0
sonuglar

Tablo38:0kulun 6grenci basarisi ile ilgili sonuglart

e.11.2:0kulun ulusal ve uluslar arasi kaynaklari kullanimu ile yenilik gelistirmesi ile ilgili sonuclar:

Okulun EKYS ile ilgili sonuglar1 2015-2016 2016-2017 2017-2018
1 1 1
Okulda iiretilen projeler, yayinlar .. (AB projesine miiracaat edildi | (AB Projesine miircaat
vb. alanlara iligkin sonuglar (AB projesi uygulandi) yedekte kaldi) edildi kabul edilmedi)
1
S, 0 0 0
Okula verilen 6diil ve iinvanlar
Beyaz Bayrak Beyaz Bayrak Beyaz Bayrak
0 0 0
Stireglere iliskin sonuglar Mali yonetim siireci Egitim 6gretim siireci Eglflm Ogr.etlm §ur ect
Yonetmelik degisim
tamamlandi tamamlandi qg
nedeni ile ¢calisiliyor.

Tablo39:Okulun dgrenci basarisi ile ilgili sonuglar

Dikmen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
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e.11.3)Okulda yapilan sosyal faaliyetler ve katilan 6grenci sayilari ve katilim yiizdeleri:

werdo]| Q [4540]
~
nqniny oneALL IO, o 0200
IseAwIn) [oqidyseq [M}0| LOT‘0
i
Iseanwin [, josyng (o vIE0
<
isewsLie) 10qoy| 5000
Twnue) Q) L2700
Twe.lfeq| s
~ S¢00
J10dg 9A YI[duan ewrue MLIMEIY SIABN 6| ™
o
ureafeq ynoo) oA yIjuawagda [esny) uesiN €7 o, | I | Loo'o
BwIuY [ULIDPIYDS J[exeue) 1Iei 81| i 7100
ningey uruiS.Iep [eRNS] Men ZT 9 2100
uelfdeg PALnyun) wng 62 0 2100
1$1[99 exe)UY UNIMeIY HI[eIY LT n ¥00°0
nuny JUaWIAIZQ| S00°0
mureigoad Sy myo " ¥00°0
= -
e <}
o 5o N
=2 o =
0T O n X
ER-EN AT
= o =| =
LR 22| g
haft'=) m » [Hen| ©
52 T|C| E
o S| g =
C= Q| .= =}
k- Bl E| S
2Xa 2| |
.nl.a o He) [5) 3]
(5] =) =
<] S| = )
oo | = =
o= B> = | B0 o
Y R =
- CRES) =
== S el 8
TES g =
XM= =
cg? &
T

Tablo40:Faaliyetler ve katilim oranlari
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e.12)OKkulun fiziki ve teknolojik alt yapis

1.

o < o <

$I6E 13| ,| 2 $16E 43| ,|3

OKUL BIRIMLERI TEKNOLOJIK ALT YAPISI VE E @ E 'E T d <2( OKUL BIRIMLERI TEKNOLOJIK ALT YAPISI VE % @ E 'f .g d ?(

KULLANIMI § % §' g % 9( - KULLANIMI g % §' = 5 9( 3

o |EE |5 ) |2l |5 )

e X hd 4
A BLOK Bodrum Kat- Konferans Salonu 1 1 1 1 1 | Aktif [1Kat101- Ogretmen Odasi 1 0 Aktif
A BLOK Bodrum Kat- Beden Egitimi Ogretmenleri 1 0 Aktif |1 Kat 102- Midir Yardimecisi Odasi 1 0 Aktif
AZ03- Kimya Laboratuvari 0 1 Aktif |1 Kat 103- Derslik 0 1 Aktif
AZ03- Kimya Laboratuvari Malzeme odasi 1 0 Aktif |1 Kat 104- Derslik 0 1 Aktif
AZ05- Derslik 0 1 Aktif |1 Kat 105- Derslik 0 1 Aktif
AZ06- Yabanci Dil Ziimresi 0 1 Aktif |1 Kat 106- Zimre Odasi 1 0 Aktif
AZ07- Derslik 0 1 Aktif |1 Kat 107- Derslik 0 1 Aktif
AZ08- Derslik 0 1 Aktif |1 Kat 109- Derslik 0 1 Aktif
AZ(09- Fizik Laboratuvari 0 1 Aktif |1 Kat 110- Derslik 0 1 Aktif
AZ10- Kizik Laboratuvar Ogretmen Odasi 1 0 Aktif |1 Kat 111- Derslik 0 1 Aktif
Asma zemin Kat 01- Memur 1 0 Aktif |1 Kat 112- Derslik 0 1 Aktif
Asma zemin Kat 02- Memur 1 0 Aktif |1 Kat 113- Derslik 0 Aktif
Asma zemin Kat 03- Mudir Bagyardimci Odasi 1 0 Aktif |2 Kat 201- Derslik 0 1 Aktif
Asma zemin Kat 04- Kitiphane 1 0 1 Aktif |2 Kat 202- Rehber 6gretmen Odasi 2 1 Aktif
1 Kat 101- Okul MUdiri 1 0 Aktif |2 Kat 203- Mdir Yardimcisi Odasi 1 1 Aktif
1 Kat 102- Proje Koordinatdr Odasi 1 0 Aktif |2 Kat 204- Derslik 0 1 Aktif
2 Kat 103- Motor Seminer Odasi 1 1 Aktif |2 Kat 205- Derslik 0 Aktif
1 Kat 104- Derslik 0 1 Aktif |2 Kat 206- Derslik 0 1 | Aktif
1 Kat 105- Derslik 0 1 Aktif |2 Kat 207- Zimre Odasi 1 1 Aktif
1 Kat 106- Derslik 0 1 Aktif |2 Kat 208- Derslik 0 1 Aktif
1 Kat 107- Derslik 0 1 Aktif |2 Kat 210- Derslik 1 1 Aktif
1 Kat 108- Derslik 0 1 Aktif |2 Kat 211- Derslik 0 1 Aktif
1 Kat 109- Derslik 0 1 Aktif |2 Kat 212- Derslik 0 Aktif
Asma 1 Kat 11- Rehber Ogretmen Odas| 1 0 Aktif |2 Kat 213- Derslik 0 1 Aktif
Asma 1 Kat 12- Teknik Mdir Yardimeisi Odasi 1 0 Aktif |2 Kat 214- Derslik 0 Aktif
Asma 1 Kat 13- Doner Sermaye Memuru 1 0 Aktif |C Blok Motorlu Araglar Alani 4 4 Aktif
Asma 1 Kat 13- Ogretmen Odasi 1 1 Aktif |C Blok Motorlu Araglar Alan Sef Odasi 1 0 Aktif
2 Kat 201- BTU Derslik 20 1 Aktif |C Blok Motorlu Araglar Alani Oto Elk-Elt. Lab 1 1 Aktif
2 Kat 202- MUdur Yardimeisi 1 0 Aktif |C Blok Midir Yardimeisi 1 0 Aktif
2 Kat 203- PLC Laboratuvari 10 1 Aktif |C Blok Elektrik Elektronik Alani Sef Odasi 1 0 Aktif
2 Kat 204- Derslik 0 1 Aktif |C Blok Elektrik Elektronik Alani Atelyeleri 9 9 Aktif
2 Kat 205- Elektrik seminer Odasi 1 1 Aktif |C Blok Elektrik Elektronik Alani Ogretmen QOdasi 1 0 Aktif
2 Kat 206- Derslik 0 1 Aktif |C Blok Konferans Salonu 1 0 Aktif
2 Kat 207- Derslik 0 1 Aktif |D Blok Metal Teknolojisi Alani Teknoloji Dersligi 0 1 Aktif
2 Kat 208- Derslik 0 1 Aktif |D Blok Metal Teknolojisi Alani Sef Odasi 1 0 Aktif
2 Kat 209- Derslik 0 1 Aktif |D Blok Mob i¢ Mek Tasrimi Alani Teknoloji Dersligi 1 1 Aktif
2 Kat 210- Derslik 0 1 Aktif |D Blok Mob i(; Mek Tasrimi Alani Sef Odasi 1 0 Aktif
3 Kat 301- BTU Laboratuvari 16 1 Aktif |D Blok MakineTeknolojisi Alani Teknoloji Dersligi 2 2 Aktif
3 Kat 302- Mutfak 0 0 Aktif |D Blok MakineTeknolojisi Alani Atelyesi 0 1 Aktif
3 Kat 303- Derslik 0 1 Aktif |D Blok MakineTeknolojisi Alani BTU Laboratuvari 15 1 Aktif
3 Kat 304- Derslik 0 1 Aktif |D Blok MakineTeknolojisi Alani BTU Laboratuvari 15 1 Aktif
3 Kat 305- Drama Odasi 0 1 Aktif |D Blok MakineTeknolojisi Alani Sef Odasi 1 0 Aktif
3 Kat 306- Derslik 0 1 Aktif |D Blok-Bilisim Bilgisayar Laboratuari 1 1511 1 Aktif
3 Kat 307- Drama Odasi 0 1 Aktif |D Blok-Bilisim Bilgisayar Laboratuari 2 15 1 Aktif
3 Kat 308- Derslik 0 1 Aktif |D Blok-Bilisim Bilgisayar Laboratuari 3 15 1 Aktif
3 Kat 309- Derslik 0 1 Aktif |D Blok-Bilisim Bilgisayar Laboratuari 4 15 1 Aktif
3 Kat 310- Derslik 0 1 Aktif |D Blok-Bilisim Bilgisayar Laboratuari 5 10] 1 1 Aktif
B BLOK Z01- Derslik (miizik) 0 1 Aktif |D Blok-Bilisim Alan Sef Odasi 1 0 Aktif
Z02- Okul Aile Birligi Odasi 1 0 Aktif |D Blok-Bilisim Alan Ogretmen Odasi 1 0 Aktif
Z03- Midur Yardimeisi 1 0 Aktif |D Blok-Biligsim Alani Derslik 1 1 Aktif
Z04- Derslik 0 1 Aktif |D Blok-Bilisim Alani Derslik 1 1 Aktif
Z05- Derslik 0 1 Aktif |D Blok-Bilisim Alani Depo 1 1 Aktif
Z06- Rehber 6gretmen Odasi 1 1 0 Aktif Aktif
Z07- Derslik 1 1 Aktif Aktif
Z08- Derslik 1 1 Aktif Aktif
Z10- Derslik 1 1 Aktif Aktif
Z11- Derslik 1 1 Aktif Aktif
Z12- Derslik 1 1 Aktif Aktif
Z13- Derslik 1 1 Aktif Aktif
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f)Kurum Dis1 Analiz

Okulumuz konum itibar1 ile Cankaya lgesinin en biiyiik kapasiteli, Ankara ilinin de sayil1 biiyiik kapasiteli
okulu konumundadir. Okulumuz genel itibarla ¢ogunlukla Cankaya bolgesinde ikamet eden 6grencilerin tercih ettigi
bir okul konumundadir. Okulda 6grencilerimizin yaklasik % 25 inin de Ankara’ nin degisik semtlerinden geldigi de
gorlilmektedir.

Okulun egitim diizeyi, okula alinan 6grencilerin hazir bulunusluk diizeyi ile dogrudan alakalidir. Okul disinda
yasanan geligsmelere bakildiginda, okulumuzun i¢inde bulundugu Cankaya ilgesinde, 6grencilerine ekonomik durumu,
0zel okullarin sayisi, 2015-2016 6greti yilindan sonra agilan olan temel liselerin varligt ve ¢ok sayida Anadolu
lisesinin bulunmasi, okulumuza kabul edilen 6grencilerin sinav basari puanlarini diistirmektedir.

Ogrencilerimizin akademik basarilarmin gelistirilmesi yaninda, mesleki bilgi ve becerileri 6gretmeye calismak
dgrencilerimizin, Anadolu Lisesi dgrencilerinden daha yiiksek diizeyde calismalarini gerektirmektedir. Ogrenci
velileri ise Meslek Lisesi Programlarimi 6grencilerin kolayca basariya ulasabilecekleri okul olarak gérmektedir.
Ogrencileri ile ilgili basar1 beklentileri ve gelecege doniik hedefi bulunan ogrencilerimiz daha ok, Elektrik-
Elektronik, Makine ve Bilisim teknolojileri alanlarini tercih ettikleri gézlemlenmektedir.

Ogrenci ve veli profiline bakildiginda, velilerin orta diizey gelir grubunda oldugu goriilmektedir. Okulun
isletmelerle giiclii bir igbirligi bulunmaktadir. Endistri Meslek Lisesi 12. Smif 6grencilerinin tamamu isletmelerde
meslek egitimi yapmaktadir. Anadolu Teknik Lisesi ve Teknik Lise dgrencilerinin tamami da stajlarini isletmelerde
tamamlamaktadir. Son {i¢ yilda okulda staj uygulamasi yapilmadan 6grencilerin tamaminin isbasi egitimlerini
isletmelerde yapmalar1 saglanmustir.

Ozellikle Mobilya i¢ Mekan Tasarimi ve Metal Teknolojileri Alanina kayit yaptiracak dgrencilerin isteksizligi
nedeniyle kayit yaptiran 6grenci sayisinin hizla diistiigii fark edilmistir.

Ust ydnetim olan ve okulumuzun dogrudan bagh bulundugu ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 11 Milli Egitim
Miidiirligii kadrolar1 2016-2017 ve 2017-2018 o6gretim yili i¢inde rotasyon nedeniyle yenilenmistir. Yenilenen
kadrolarla igbirligimiz kisa zamanda gliglenmistir.

Yonetici rotasyonu ile 6gretmen rotasyonu konusunda yeni yapilan yasal diizenlemeler ve olabilecek sonuglari
titizlikle incelenmektedir.

Okulun bilisim alt yapisinin yenilenmesi, 6grencilerin egitim dgretimde kullanacagi bilisim malzemelerinin
kullanilmig cihazlardan olugmasina dikkat edilmektedir. Bu nedenle, Kiiltiir Bakanligi, Maliye Bakanligi ile yapilan
igbirligi neticesinde okula kullanilabilir ¢alisir durumda bilisim malzemeleri kazandirilmistir. Okul dis1 kaynak olarak
degerlendirilen bu firsatlar 5018 sayili kanun ¢er¢evesinde degerlendirilmektedir.

Okulu teknolojik ve arastirma alt yapisinin gelistirilmesi i¢in ulusal ve ulular arasi robot yarismalari, AB
projeleri, hibe projeleri yakindan izlenmekte, her yil en az bir proje ile okulumuz, egitim ve teknolojik alt yapisinin
geligtirilmesi i¢in yapilan ¢aligmalar desteklenmektedir.

Yukaridaki tiim ¢alismalar firsat olarak degerlendirtmekte ve her yil imkanlar Slglisiinde kullanilmaya devan
edilmelidir.
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e.5.2)Veli Memnuniyet sonu¢lar1 (Kurum Dis1 Analiz)

GOSTERGELER 2015-2016 2016-2017 2017-2018
A) Ulasilabilirlik 82,64 90,80 91,08
B) Iletisim 79,15 88,89 88,39
C) Dilek, Oneri ve Sikayetler 73,15 83,54 84,97
D) Giivenilirlik 80,40 91,36 89,65
E) Rehberlik ve Yonlendirme 74,19 80,62 81,54
F) Giivenlik 75,70 84,46 82,79
G) Kararlara Katilim 71,92 78,87 78,83
H) Ogrenci Isleri 85,78 93,26 94,19
I) Ders Programlari 78,27 86,65 86,74
J) Stuf Ortamu 74,42 83,97 85,42
K) Ders Arag-Gereg-Donatim 71,12 82,67 82,66
L) Ders Arasi 65,59 85,31 85,39
M) Okulun Fiziki Ortami 76,92 85,54 82,69
N) Okulun Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri 65,69 77,33 75,12
0) Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri 70,77 81,45 80,00
P) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri 73,10 84,70 81,05
R) Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim 76,90 85,78 85,62
S) Atelye (Laboratuvar ve Stiidyo) Egitimi 78,24 88,43 87,48
T) Isletmelerde Egitim 79,01 86,92 86,98
U) Rehberlik ve Danismanlik (Isletmelerde yapilan) 78,48 86,28 85,89
GENEL DEGERLENDIRME 75,57 85,34 84,82

Tablo21:Veli memnuniyet sonuglari

f.1) Ust politika belgeleri
10. Kalkinma Plani
Bakanlik Mevzuati
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

- Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
- Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
- lIlge Milli Egitim Midiirliigii 2019-2023

Milli Egitim Sura Kararlar Stratejik Plani,
Milli Egitim Kalite Cercevesi - Il Milli Egitim Midiirliigi 2019-2023
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani Stratejik Plani.
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
f.2)Pest analizi
Politik Faktorler Ekonomik Faktorler

Mili Egitim Bakanhgs, i1 Milli Egitim Miidiirliigii,
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Gelecege doniik
planlarini politika belgeleri olan stratejik planlari ile
yeni yayinlamustir.

Okuluz ekonomik kaynaklarini yerinde ve
zamaninda kullanmaktadir. Okula verilen genel
biitce kaynaklar1 okulun tiim giderlerini
karsilamaktadir. Okulun hizmetli ihtiyaci ile ilgili
eksikliklerin gidilmesi i¢in OAB kaynaklari
kullanilmaktadir. OAB kaynaklar1 sosyal faaliyetler
i¢in de kullanilabilmektedir.

Sosyal Faktorler

Teknolojik faktorler

Okul son derece anlayish ve tecriibeli ¢alisan
kadrosuna sahiptir. Calisanlar hizmet i¢i faaliyetlerle
kendilerini yenilemeye calismaktadir. Ogrenci ve
velileri okul ile igbirligi halinde olup okulun maddi
ihtiyaglarina karsilama konusunda ilgisizdir.

Okulun Makine ve Metal teknolojileri alan1 makine
parkinin yenilenmeye ihtiyaci vardir. Diger
alanlarda teknolojik alt yap1 yenilenmeye
calisilmakta, 6zellikle bilgisayarlar giincel
ihtiyaclan karsilayacak sekilde giincellenmektedir.
Okul 2014-2015 yilinda fatih projesi kapsamina
almmustir. Etkilesimli tahtalar teslim alinmstir.
Diger ¢aligsmalarin 2019-2023 6gretim yilina kadar
tamamlanmasi beklenmektedir.

Sekil 5: PEST Analizi
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g)Giicliu Zayif Yon Firsat Tehdit Analizi

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Aday kayit listesinde olan tiim 6grenciler
kay1t edilebilmektedir.

Nakil talebinde bulunan tiim 6grencilere
kontenjan bulunabilmektedir.

10,11,12 sinif 6grencilerinde devamsizlik
yo denecek kadar azdir.

Isletmelerde egitiminde iicret demesi
ogrencilerin devamini gii¢lendirmektedir.

Okulda EKYS konusunda bilgili ¢alisanlar
bulunmaktadir.

Okul beyaz bayrak unvani almistir.
Okul Kaliteli ekip caligmasi yapabilmektedir.

Okul her y1l EKYS anketlerini uygulayarak
degerlendirebilmektedir.

Okul kurulu tiim alan ve dallar ile egitim
Ogretim ve uygulama miifredatlarini
uygulayacak kapasite alt yapisina
sahiptir.

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ankara genelinde ¢ok sayida olan
Endiistriyel Otomasyon teknolojileri
alan1 ve biyomedikal cihaz teknolojileri
alani bulunmaktadir.

Okulda tecriibeli 6gretmen kadrosu
calismaktadir.

Neredeyse okulun tiim normlar1 kadrolu
o0gretmenler tarafindan doldurulmaktadir.

Makine, Metal, Elektrik Elektronik
teknolojileri alaninda norma fazlasi
ogretmenlerin ve alan olarak
kullanilmayan kapasitelerin bulunmasi
Ogrenci ihtiyacinin yogun olmasi halinde
bu alanlar 6grenci kaydini
kolaylastiracaktir

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

9. siiflar okula kayithi olduklart halde
devamsizlik nedeniyle basarisiz
olabilmektedir

Calisan memnuniyet anket sonuglari istenen
diizeyde degildir.

Okul Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi
Alan1 Makine teknolojileri Alan1 Lojman
Binas1 Catilar1 ve dis cepheleri onarima
ihtiya¢ duymaktadir

Makine Metal teknolojileri alani
teknolojik alt yapis1 ve makine parki
eskimektedir

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ogrenciler okul degistirme cezasi
alabilmektedir.

Alan ve dal segiminde dgrenci
taleplerinin karsilanamayis1 6grencilerin
okuldan ayrilmalarina sebep
olabilmektedir.

Miidiir Yardimeilar1 ve Ogretmen Rotasyonu
kurumsal katilimi1 olumsuz etkilemektedir.

Temizlik hizmetlerini yiiriitmekle gorevli
olan personel sayis1 azlig1.

Biyomedikal cihaz teknolojileri alani ile
endiistriyel otomasyon teknolojileri
alaninda yeni yapilanmada AMP ve ATP
programlart agilmistir. Bu alanlarda iki
sube acilmasi 6gretmen ihtiyaci
olusmasina sebep olacaktir.

Temel lise uygulamasi 6grencilerimizden
alisi varlikli olanlarin bu 6zel okullara
gecme istegini ortaya cikarabilecektir.

Sekil:6 GZFT analizi
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3. BOLUM
GELECEGE YONELIM

3.1: VIZYON MiSYON TEMEL DEGERLER

3.1.1:ViZYON

Mesleki egitimde marka olmak.

3.2.2:Misyon:
Insani degerleri yiiksek meslegini iyi bilen kendini gelistirebilen nitelikli teknik eleman1 yetistirmek.

3.3.3:Temel Degerler:

Atatiirk Ilke ve Devrimlerine bagliyiz.

Ulusal degerlerimize sahip ¢ikariz.

Yenilik ve gelismelere acig1z.

Ozgiir diisiinceye sahip, arastirmaci ve sorgulayiciyiz.
Hosgoriilii, sabirli ve saygiliyiz.

Planli ve disiplinli ¢alisir, zamani verimli kullaniriz.
Okulumuzda saglikli, kaliteli ve giizel ortamlar sunariz.
Dogaya ve gevreye karsi duyarliyiz.

Olumlu davranis ve basariy1 ddiillendiririz.
Yeteneklerin gelistirilmesi i¢in ¢ok calisiriz.

Gorev ve sorumluluklarimizi biliriz.

Bilgiyi kullanir, teknoloji tiretiriz.

Ben” degil, “Biz” deriz.

Ogiit vermekten ¢ok, 6rnek oluruz.

Insan haklar1 ve demokrasiyi savunuruz.

Yaptigimiz isi severek yapariz.

Daha iyiye ulagsmak i¢in yarisiriz.

Tiirk¢eyi dogru kullanmaya 6zen gosteririz.
Herkesin goriislerini dikkate alir ortak akli kullaniriz.
Sorunlart tespit eder ve ¢ozeriz.

Birbirimize ve kendimize giiveniriz.

3.b)Stratejik Plan Genel tablosu:
Stratejik hedef 1: Egitim 6gretime katilimi artirmak.

Stratejik Amac 1.1:Egitim 6gretime ve katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
Stratejik Amac 1.2:Yiiksekogretime katilim oranlarini artirmak.

Stratejik Amac 1.3:0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimini gelistirmek.
Performans gostergeleri:

No: | Performans gostergeleri: Str. Sonu¢ 2018 Planli Dénem
% Hedef
1 9. sinifta devamsizlik nedeniyle basarisizlik: 1.1 11,25 0
2 10.sinifta devamsizlik nedeniyle basarisizlik 1.1 2,02 0
3 11.sinifta devamsizlik nedeniyle basarisizlk 1.1 1,00 0
4 12. sinifta devamsizlik nedeniyle basarisizlik 1.1 0,55 0
5 Orgiin egitim disini ¢ikan 6grenci sayisi 1.1 (45) %2 0
6 Yiiksekogretime gecis talebinde bulunan 6grenci orani 1.2 96 98
7 Sinavsiz gegise miiracaat edenlerin orani 1.2 65 58
8 Yiiksek 6gretim on lisans programlarina gegis orani 1.2 45 60
9 Acikogretim programlarina gegis orani 1.3 55 10
10 | Bireysel egitime ihtiyac duyan 6grencilerin BEP planlari 1.3 94 100
sonundaki basarisi
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Tedbirler

No: | Tedbirler Sorumlu Birim Ana Sorumlu

1 9. sinifta devamsizligi engellemek i¢in politika gelistirmek: Sinif Rehber Miidiir Yardimcist

2 10. sinifta devamsizligi engellemek icin politika gelistirmek: Ogretmenleri

3 11. sinifta devamsizlig1 engellemek i¢in politika gelistirmek:

4 12. smnifta devamsizligi engellemek i¢in politika gelistirmek:

5 Orgiin egitim disin1 ¢ikan 6grencileri acik liseye yonlendirmek | Miidiir Yardimcis: Miidiir Yardimcist

6 Yiiksekogretim programlarini tanitmak Simf Rehber Miidiir Yardimcist

Ogretmeni

7 YGS sinav sonuglarina gére LYS sinavina girenlerin oranini Miidiir Yardimcist Miidiir Yardimcist
izlemek ziimrelere geri bildirimde bulunmak

8 Siavsiz gegig okullarini tanitmak. Alan sefleri Miidiir Yardimcist

9 Yiiksek 6gretim On lisans programlarina gegis oranini izlemek | Miidiir Yardimcist Miidiir Yardimcist

10 | Acikdgretim programlarina gegis oranini izlemek Miidiir Yardimcist Miidiir Yardimcist

11 | Bireysel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin BEP planlari Rehberlik Servisi Miidiir Yardimcisi
sonundaki basarisini belirlemek.

3.b.2) Stratejik amacg 2:Egitim ve 6gretimde kaliteyi artirmak:
3.b.2,1)Stratejik amag 2: Ogrenci Basaris1 6grenme kazanimlar ve istihdami artirmak.
Stratejik hedef 2.1:08renci ders basarisim1 artirmak.
Stratejik hedef 2.2:0gretim programlarinin tamaminin uygulamak.

Stratejik hedef 2.3:08retim programlarina gore 6gretim materyallerinin kullanimim artirmak.

Stratejik hedef 2.4:Egitim - 6@retim ortami ve ¢evresini hazir tutmak.
Stratejik hedef 2.5:0gretmenlerin rehberlik etkinliklerini artirmak.
Stratejik hedef 2.6: Ogretmenlerin 6l¢me degerlendirme uygulamalarina katilimini artirmak.
Stratejik hedef 2.7: Egitim ve Ogretim sonunda istihdam oranlarini artirmak.
Stratejik hedef 2.8: isbag1 egitimi icin sektérle isbirligini artirmak.

Stratejik hedef 2.9:Hayata ve istihdama hazirlama i¢in ilave egitim programlari diizenlemek.
Stratejik hedef 2.10:0rtadgretim 8. Sinif ve 9 sinif 6grencilerine mesleki rehberlik yapmak.
Stratejik hedef 2.11: Yabanci dil egitimi taleplerini degerlendirmek ve ulusal uluslar arasi kaynaklari
kullanmak.
Stratejik hedef 2.12:Egitim ihtiyaclar1 dogrultusunda uluslar arasi hareketlilik ve diger proje
uygulamalarina katilmak.

No: | Performans gostergeleri. Str. | Sonu¢ 2018 Planli Dénem Hedef
1 Her bir ders yil sonu basarisi ve ortalamasi 2.1 71 75
2 Ogretim programlarinin uygulanma orani 2.1 100 100
3 Ogretim materyallerini kullanma orani 2.3 100 100
4 Egitim 0gretim ve gevresini hazir bulundurma orani 2.4 99 100
5 Ortak sinav galismalarina 6gretmenlerin katilim sonuglari 2.6 100 100
6 istihdam oranlari 2.7 %20 %22
7 isletme sayisi / isletme memnuniyet anket sonuglari 2.8 93,34 95
8 Hayata ve istihdama hazirlanmak igin ilave egitim talepleri 2.9 0 5
sayisl
9 Mesleki rehberlik faaliyetlerine katilan 9. Sinif 6grenci 2.10 380 %100 %100
oranlari
10 | Meslekirehberlik faaliyetlerine katilan 8. Sinif 6grenci sayisi 2.10 450 450
11 | Dil egitim taleplerinin sayis 2.11 0 5
12 | Ogrenci ve 6gretmenden gelen egitim, proje, hareketlilik 2.12 0 5
taleplerinin yapilan miiracaatlara orani.
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Tedbirler:

No: | Tedbirler. Sorumlu birim Ana sorumlu

1 Her bir sinifin yilsonu bar ortalamasini almak. Bir sonraki Zimre bagkanlari Okul Ziimre
ogretim y1l1 sene basi kuruluna sunmak. Hedefler dogrultusunda baskani
alinmasi gereken tedbirleri belirlemek.

2 Ogretim programlarinin uygulanma oranlarimi tespit etmek okul | Ziimre dgretmeni Zimre baskant
idaresine vermek.

3 Ogretim materyallerini kullanma oraninin analiz etmek igin Zumre Bagkani Okul ziimre
yontem belirlemek okul idaresi ile paylasmak uygulamak okul baskani
yonetimine vermek.

4 Egitim 6gretim ve gevresini hazir bulundurulmasini saglamak. Nobetei Nobete¢i miidiir

Ogretmenler yardimcist

5 Biitiin 6gretmenlerin 6grencilere, okul kurallari, yonetim Rehberlik servisi Miidiir Yardimeisi
felsefesi ilke ve degerleri, meslek se¢imi, istihdam, rehberlik
gibi konularda bilgi sahibi olmasini ve bu bilgileri 6grencilerle
paylasmalarimi saglamak.

6 Ortak sinav caligmalarina her 6gretmeninin hazirlik, uygulama Ziumre bagkani Zimre dgretmeni
degerlendirme agamalarina katilmalarini saglamak

7 Mezunlar izlemek, yiliksekdgretim programina yerlesmeyen Alan gefi Koordinatér miidiir
ogrencilerin istihdam edilmesi i¢in rehberlik yapmak yardimcist
yonlendirmek. Istihdam talebinde bulunan isletmeleri listelemek
ogrencileri yonlendirmek

8 Isletmelerle iletis ve isbirligini giiclii tutmak. Son simif Koordinator Koordinator miidiir
ogrencilerinin igbasi egitimlerini isletmede yapmalarini Ogretmen yardimeist.
saglamak. Ara simf dgrencilerini stajlarii Isletmede isbas
egitimi ile yapmalarini saglamak.

9 Hayata ve istthdama hazirlanmak igin talep edilen egitimleri Ogretmenler Miidiir yardimecisi
almak.

10 | 9. simf 6grencilerini mesleki rehberlik amaciyla okulda bulunan | Sinif 6gretmenleri Miidiir yardimcisi
alan ve dal tanitimlarini alan seflerinin koordinesinde yapmak.

11 Okulu talep eden ortadgretim 8. Sinif 6grencilerine gezdirmek. Rehberlik servisi Miidiir yardimecisi

alan sefleri

12 Dil egitim taleplerini almak. Proje gelistirilmesi i¢in okul Ingilizce ziimresi Miidiir yardimcisi
yonrtimine bildirmek.

13 | Proje taleplerini almak. Sartlara uygunsa proje hazirlamak. Ogretmenler Miidiir yardimcisi
Ulusal ajansa bildirmek.

3.b.3) Stratejik amag¢: Kurumsal Kapasite Kullanimini gelistirmek.

3.b.3,1) Beseri alt yapiy1 diizenlemek.

Stratejik hedef 3.1:Calisanlarin gérev tanimlarini yapmak ve duyurmak.

Stratejik hedef 3.2:0kul yonetim ve organizasyon semasi ¢cercevesinde ¢calismalar yiiriitmek.

Stratejik hedef 3.3:Yonetime katilim oranini artirmak.

Stratejik hedef 3.4:Calisanlarin egitim ihtiyaclarini belirlemek.

Stratejik hedef 3.5:Calisanlarin egitim ihtiyaclar1 dogrultusunda egitimler yapmak.

Stratejik hedef 3.6:Caliasn memnuniyeti sonuclarini iyilestirmek.

Performans gostergeleri:

No:

HlwnN -

No:

Performans gostergeleri.

Miidiir Yardimcilarmin gérevlendirmek ve gorev tanimlarim
ilgi istek yeterlilikleri ¢cergevesinde yapmak.

Ziimre 6gretmenleri tanimini yapmak ve duyurmak

Zumre baskanlinin se¢imle belirlenmesini saglamak.

Okul ztimre bagkaninin se¢imle belirlenmesini saglamak.
Performans gostergeleri.
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% Hedef %
5 | Ogrenci temsilcilerinin segimle belirlenmesini saglamak. 3.1 100 100
6 = Ogrenci baskanimin segimle belirlenmesini saglamak. 3.1 100 100
7 | Ogrenci kuliip rehber 6gretmenlerini belirlemek. 3.1 100 100
8 4734. sayili kanun kapsammda okul satin alma muayene 31 100 100
komisyonlarini belirlemek.
9 | Alan laboratuvar ve dal seflerini gérevlendirmek 3.1 100 100
10 Sosyal etkinlikler kurulunu se¢gmek gorev tanimlarini 31 100 100
yapmak.
11 Oku{ aile bi.rl.igi g§13e1 kurul ve yonetim kurulunu olugturmak 32 100 100
ve gorevlerini teblig etmek.
12 | Disiplin kurulunu olusturmak gorevlerini teblig etmek. 3.2 100 100
13 Onl_Jr kurulu gérevli 6gretmenlerini ve 6grencilerini segimle 32 100 100
belirlemek.
14 | Takdir tanima sistemi kurmak 3.3 100 100
15 | Egitim ihtiyac1 degerlendirmesi yapmak 3.4 100 100
16 E_gitim ihtiyacina gore hizmet i¢i egitim programi 35 100 100
diizenlemek.
17 | Birlikle calismayi destekleyen sosyal etkinlikler diizenlemek 3,6 1 2
Algi sonuclari yoniinden performans gostergeleri:
No: | Performans gostergeleri. Str. | Sonu¢ 2018 Planli Dénem
Hedef
1 | A) Kariyer Gelistirme algi sonuglarini iyilestirmek 33 66,30 75
2 | B)iletisim algi sonuglarini iyilestirmek 3.3 85,06 90
3 | C) Yetkelendirme algi sonuglarini iyilestirmek 33 65,67 75
4 | D) Firsat Esitligi algi sonuglarini iyilestirmek 33 71,33 80
5 | E) Kararlara Katilim algi sonuglarini iyilestirmek 33 59,99 70
6 | F) Yonetimden Memnuniyet algi sonuglarini iyilestirmek 33 68,79 80
7 | G) Takdir-Tanima Sistemi algi sonuglarini iyilestirmek 33 55,98 70
8 | H) Performans Degerlendirme Sistemi algi sonuglarini 33 54,46 65
iyilestirmek.
9 | 1) Okulun Misyon, Vizyon ve Degerlerine iliskin Algilamalar 33 76,59 85
sonuglar iyilestirmek.
10 | J) Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) algi 33 63,67 75
sonuglarini iyilestirmek algi sonuglarini iyilestirmek.
11 | K) Okulda Bulunan Arag-Gereg algi sonuglarini iyilstirmek 33 71,69 80
12 | L) Okul/Kurum Ortami (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar) 3.3 70,34 80
algi sonuglarini iyilestirmek.
13 | M) Galisana Okul Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler 33 71,41 75
agl sonuglarini iyilestirmek.
14 | N) Atelye (Laboratuar) Ortami ve Donanimi algi sonuglarini 33 77,03 85
iyilestirmek.
15 | O) Okulun isletme Segimi algi sonuglarini iyilestirmek. 3.3 78,29 90
Tedbirler
No: | Tedbirler Sorumlu birim Ana Sorumlu
1 | Miidiir Yardimcilarinin gérevlendirmek ve gérev tanimlarmi ilgi | Okul Miidiirii Okul Miidiirii
istek yeterlilikleri cercevesinde yapmak.
2 | Zumre 6gretmenleri tanimini yapmak ve duyurmak Miidiir Yardimcisi Okul Miidiirii
3 | Okul ziimre bagkaninizin belirlenesi igin se¢im ortami Miidiir Yardimcist Miidiir Yardimcisi
olusturmak ve secimleri yapmak.
4 | Okul ziimre bagkaninin segimle belirlenmesini saglamak. Ziimre bagkanlari Miidiir Yardimcisi
Gorevlerini belirleyerek teblig etmek.
5 | Ogrenci temsilcilerinin segimle belirlenmesini saglamak. Miidiir Yardimeist Miidiir Yardimeist
Caligma ve katilim mekanizmalari olusturmak..
6 | Ogrenci bagkaninin segimle belirlenmesini ve yonetime Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi
katilimini saglamak.
7 | Ogrenci kuliip rehber 6gretmenlerini belirlemek kuliip Sosyal etkinlikler Miidiir yardimeist
calismalarimi koordine etmek ve izlemek Kurulu
8 | 4734 sayili kanun kapsaminda okul satin alma muayene Miidiir Yardimecisi Okul Miidiirii
komisyonlarini belirlemek. Okulun ihtiyaglart dogrultusunda
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satin alma islemlerini yapmak.

9 | Alan laboratuvar ve dal seflerini gorevlendirmek. Gorev Okul Mudiirii Okul Midiirii
tanimlarini yapmak.
10 | Sosyal etkinlikler kurulunu se¢gmek gorev tanimlarini yapmak. Ogretmenler Kurulu Miidiir Yardimeist
11 | Okul aile birligi genel kurul ve yonetim kurulunu olusturmak ve | Miidiir Yardimcist Okul Miidiirii
gorevlerini teblig etmek. Calismalarini izlemek.
12 | Disiplin kurulunu olusturmak gorevlerini teblig etmek. Ogretmenler kurulu Miidiir Yardimeist
Calismalarini yiiriitmek ve sonuglari izlemek.
13 | Onur kurulu gorevli 6gretmenlerini ve dgrencilerini se¢imle Ogretmeneler kurulu Miidiir Yardimcisi
belirlemek. Calismala ve katilimlarini saglamak.
14 | Takdir tanima sistemi kurmak. Okul Midiirii Okul Midiirii
15 | Calisanlarin egitim ihtiyaglarini belirlemek icin sistem kurmak Miidiir Yardimcisi Okul Miidiirii
ve ihtiyaclarin giderilmesini saplamak.
16 | Egitim ihtiyacina gore hizmet i¢i egitim programi diizenlemek. Miidiir Yardimcist Okul Miidiirii
Tedbirler
No: | Tedbirler Sorumlu birim Ana Sorumlu
1 | A) Kariyer Gelistirme algi sonuglarini izlemek tedbir almak STRTEJIK PLAN | Md.Yardimcisi
EKIBI
2 | B) lletisim alg1 sonuglarini izlemek tedbir almak. STRTEJIK PLAN | Md.Yardimcisi
EKIBI
3 | C) Yetkelendirme algi sonuglarini izlemek tedbir almak. STRTEJIK PLAN | Md.Yardimcist
EKIBI
4 | D) Firsat Esitligi algi sonuglarimi izlemek tedbir almak. STRTEH_K PLAN | Md.Yardimcisi
EKIBI
5 | E) Kararlara Katilim alg1 sonuglarm izlemek tedbir almak STRTEJIK PLAN | Md.Yardimcist
EKIBI
6 | F) Yonetimden Memnuniyet algi sonuglarini izlemek tedbir STRTEJIK PLAN | Md.Yardimcist
almak EKIBI
7 | G) Takdir-Tanima Sistemi alg1 sonuglarini izlemek tedbir STRTEJIK PLAN | Md.Yardimcist
almak EKIBI
8 | H) Performans Degerlendirme Sistemi algi sonuglarini STRTEJIK PLAN | Md.Yardimcist
izlemek tedbir almak EKIBI
9 | I) Okulun Misyon, Vizyon ve Degerlerine Iliskin Algilamalar STRTEJIK PLAN | Md.Yardimcist
sonuglar1 izlemek tedbir almak EKIBI
10 | J) Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) algi STRTEHK PLAN | Md.Yardimcisi
sonuglarini iyilestirmek alg1 sonuglarimi izlemek tedbir almak. EKIBI
11 | K) Okulda Bulunan Arag-Gereg algi sonuglarini izlemek STRTEHK PLAN | Md.Yardimcis1
tedbir almak EKIBI
12 | L) Okul/Kurum Ortamu (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar) STRTEJIK PLAN | Md.Yardimcist
alg1 sonuglarimi izlemek tedbir almak EKIBI
13 | M) Calisana Okul Tarafindan Saglanmas: Gereken Hizmetler STRTEJIK PLAN | Md.Yardimcist
alg1 sonuglarimi izlemek tedbir almak EKIBI
14 | N) Atolye (Laboratuvar) Ortami ve Donanimi algi sonuglarini STRTEHK PLAN | Md.Yardimcisi
izlemek tedbir almak EKIBI
15 | O) Okulun isletme Secimi algi sonuglarni izlemek tedbir STRTEHK PLAN | Md.Yardimcisi
almak EKIBI

3.b.4) Stratejik amag: Fiziki ve Mali Alt Yapiy1 gelistirmek.

Stratejik hedef 3.7:0kulun finansal kaynaklarini etkin verimli sekilde kullanmak.

Stratejik hedef 3.8:0kul bazh biitceleme yapmak.

Stratejik hedef 3.9:Egitim tesisleri ve alt yapinin bakimli temiz ve giincel teknolojik alt yapila sahip

olmasini saglamak.

Stratejik hedef 3.10:Donatim ihtiyacini belirlemek, 4734 sayil1 kanun ¢ercevesinde teminini saglamak.

Performans gostergeleri:

No:

Performans gostergeleri.
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% Hedef %
1 Okulun genel biitge kaynaklarini ihtiyaglar dogrultusunda 3.7 100 100
etkili ve verimli kullanmak.
2 Okul aile bitgesi kaynaklarini etkili ihtiyaglar dogrultusunda 3.7 100 100
etkili verimli bir sekilde kullanmak.
4 G.B. Gegici Personel (Kurum disindan goérevli 6gretmenlerin 3.8 5.788,82 7.974,10
Ucretlerini 6demek)
5 GB SGK Giderler Ogrenci SGK giderlerini 6demek 3.8 9.687,78 13.344,92
6 GB SGK Gider.Geg.Personel (Kurum disindan gorevli 3.8 1.623,00 2.235,68
o6gretmenlerin SGK primlerini 6demek)
7 GB Kirtasiye ve Biiro Mlz. Alimla (ihtiyaglar dogrultusunda 3.8 6.843,99 9.427,60
blro malzemesi alimlarini yapmak.
8 GB Su Alimlari (Okulun su ihtiyacini gidermek) 3.8 15.758,09 21.706,77
9 GB Temizlik Malzemesi (Okulun temizlik malzemesi ihtiyacini | 3.8 6.595,97 9.085,95
gidermek)
10 | GB Elektrik Alimlar (Okulun elektrik ihtiyacini serbest 3.8 66.285,68 91.308,52
piyasadan temin etmek)i
11 | GB Diger Enerji Alimlar (Okulun isinmasi igin gerekli olan 3.8 164.331,77 226.367,01
dogal gazi temin etmek)
12 | GB Laboratuvar ve Temrinlik (Uygulamal egitimde gerekli 3.8 56.684,50 78.082,90
olan tiiketim malzemesini alan seflerinin istegi
dogrultusunda temin etmek.)
13 | GB Telefon (iletisim giderlerini karsilamak) 3.8 4.840,00 6.667,10
14 GB Hizmet alimi (Hizmetli ihtiyacini giderebilmek igin 3.8 54.555,65 75.150,41
disaridan hizmet satin almak suretiyle personel ¢alistirmak)
15 | Okul aile birligi kaynaklarini ihtiyaglar dogrultusunda 3.8 76.293,06 105.093,69
kullanmak.
15 | Okulun fiziki mekanlarinin hizmete hazir olma oranini 3.9 %100 %100
artirmak.
16 | Egitimde kullanilan teknolojik araglarin giincel ve kullanilir 3.10 %100 %100
durumda bulunmasini saglamak
Tedbirler:
No: | Tedbirler Sorumlu Ana Sorumlu
Birim
1 Okulun genel biitce kaynaklarimi ihtiyaclar dogrultusunda etkili ve Teknik Miidiir Miidiir
verimli kullanmak. Yardimcisi Yardimcisi
2 Okul aile biitgesi kaynaklarini etkili ihtiyaglar dogrultusunda etkili Okul aile Okul aile birligi
verimli bir sekilde kullanmak. birligi yonetim gene kurulu
kurulu
4 G.B. Gegici Personel (Kurum digindan gorevli 6gretmenlerin Midiir Okul Miidiirii
iicretlerini 6demek) Yardimcisi
5 GB SGK Giderler Ogrenci SGK giderlerini 6demek Miidiir Okul Midiirti
Yardimecisi
6 GB SGK Gider.Geg.Personel (Kurum disindan gorevli 6gretmenlerin Miidiir Okul Miidiirii
SGK primlerini 6demek) Yardimcisi
7 GB Kirtasiye ve Biiro Mlz. Alimla (ihtiyaglar dogrultusunda biiro Satin alma Midiir
malzemesi alimlarini yapmak. komisyonu Yardimcisi
8 GB Su Alimlar1 (Okulun su ihtiyacini gidermek) Teknik Miidiir Miidiir
Yardimcisi Yardimcisi
9 GB Temizlik Malzemesi (Okulun temizlik malzemesi ihtiyacim Teknik Miidiir Miidiir
gidermek) Yardimcisi Yardimcisi
10 | GB Elektrik Alimlar (Okulun elektrik ihtiyacini serbest piyasadan Teknik Miidiir Miidiir
temin etmek)1 Yardimcisi Yardimcisi
11 | GB Elektrik alimindan elektrik faturalaria yansimasi muhtemel Elektrik Teknik Miidiir
reaktif tiiketimlerin olugmasini engellemek. Elektronik Yardimcisi
Alan Sefi
12 GB Diger Enerji Alimlar (Okulun 1sinmasi i¢in gerekli olan dogal Teknik Miidiir Midiir
gaz1 temin etmek) Yardimcisi Yardimcisi
13 | GB Laboratuvar ve Temrinlik (Uygulamali egitimde gerekli olan Alan ve Miidiir
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tiiketim malzemesini alan seflerinin istegi dogrultusunda temin Laboratuvar Yardimeist
etmek.) Sefleri
14 | GB Telefon (lletisim giderlerini karsilamak) VHKI Miidiir
Yardimcisi
15 GB Hizmet alim1 (Hizmetli ihtiyacini giderebilmek icin digaridan Teknik Miidiir Miidiir
hizmet satin almak suretiyle personel ¢aligtirmak) Yardimecisi Yardimecisi
16 | Okul aile birligi kaynaklarini ihtiyaclar dogrultusunda kullanmak. Okul aile Okul aile birligi
birligi yonetim genel kurulu
kurulu
17 Okulun fiziki mekanlarinin hizmete hazir olma oranini artirmak. Midiir Midiir
Yardimecist Yardimecisi
18 | Egitimde kullanilan teknolojik araglarin giincel ve kullanilir durumda Miidiir Okul Miidiirii
bulunmasini saglamak Yardimecisi

3.b.5) Stratejik Amag: Yonetim ve Organizasyon uygulamalarini gelistirmek.

Stratejik hedef 3.11: Genel kurumsal yapinin iyilestirilmesi icin genel memnuniyet anketlerinde

degerlendirilen algi sonu¢larini olumlu etkileyecek faaliyetler yapmak ve sonu¢larini iyilestirmek

Stratejik hedef 3.12: Okulda, ¢calisanlarin gorev tanimlari ¢ercevesinde karar alma mekanizmalarini

ozetleyerek biirokrasiyi azaltmak.

Stratejik hedef 3.13: Stratejik plan izleme ve degerlendirmesini diizenli olarak mevzuat ¢cercevesinde

ve ihtiyaca goére yapmak.

Performans gostergeleri:

No:

10

11

12

13

14

15

16

Performans gostergeleri. Str. | Memnuniyet
Sonuc¢ 2018

Okul/Kurum Hizmetlerine Ulagim igin acik kapi yéntemi 3.11 79,96

uygulayarak memnuniyet sonuglarini iyilestirmek.

Tim paydaslara donuk iletisim kanallari olusturmak ve 6grenci 3.11 76,08

veli ve galisanlarin kullanimina sunmak algi sonuglarini

iyilestirmek.

Dinleme ve geri bilgilendirme ile ilgili yliz ylize gérisme 3.11 65,97

yontemini kullanarak sonuglari iyilestirmek.

Glvenilirlik paydaslari ilgilendiren her tir kararda paydaslari 3.11 76,69

ayrintilari ile bilgilendirmek suretiyle sonuglari gelistirmek.

Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetlerinden faydalanan paydas 3.11 79,83

sayisini artirmak.

Okulun glivenlik sistemi ile ilgili, Alarm, Kamera Gece bekgisi gibi 3.11 60,60

konularda Paydaslari bilgilendirmek algi sonuglarini iyilestirmek.

Kararlara katilim. Paydaslari ilgilendiren tim kararlari onlarla 3.11 74,25

birlikte alarak katihmi saglayarak algi sonuglarini degistirmek.

Ogrenci isleri ile ilgili calismalari hizlandirici tedbirler almak alg; 3.11 76,16

sonuglarini iyilestirmek.

Ders Programlari hazirligina sinif temsilcileri ve sinif 3.11 63,59

ogretmenlerini katarak algiyi degistirmek.

Ogrenme/Ogretme Yéntemlerinin seciminde 6gretmen 6grenci 3.11 69,91

isbirligini saglayici faaliyetler belirleyerek algi sonuglarini olumlu
degistirmek.

Sinif Ortaminda paydas ihtiyaglarini gidererek algi sonuglarini 3.11
degistirmek.

Ders Arag ve Gereglerini 6grenci, ve 6gretmenlerin hizmetinde 3.11
bulundurmak algi sonuglarini degistirmek.

Ders Arasi (Dinlenme ve ihtiyaglarini Karsilama Yeterliligi) 3.11

Ogretmen sinif temsilcileri ile birlikte okul zaman programini
yaparak algi sonuglarini olumlu yénde degistirmek.

Okulun Fiziki Ortami ile ilgili paydas beklentilerini sorgulayarak 3.11
tedbir almak beklentileri karsilayarak sonuglari iyilestirmek.
Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa) Kantin 3.11

memnuniyetsizligin nedenlerini arastirmak. Algi sonuglarini
olumlu etkileyecek diizenlemeler yapmak.
Sosyal, Kiilturel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetlere katihmi 3.11
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85

81

70
81
85
65
80
80
70

75

80
75

70

71

70

75
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artirmak algi sonuglarini degistirmek.

17

Belirli Glin ve Hafta Kutlamalarina daha fazla 6grencinin 3.11
katimini saglamak suretiyle algi sonuglarini olumlu yonde
degistirmek.

70,55

80

18

Ogrenci Kuliiplerinin kendini ifade edecekleri ortamlar 3.11
olusturarak algi sonuglarini iyilestirmek.

64,64

70

19

Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkiir faaliyetlerini 6grencilerin 3.11
toplu bulundugu zamanlarda yaparak algi sonuglarini olumlu
degistirmek

66,18

70

20

Olumlu Davranis Kazanan 6grencilere olumlu geri donutler 3.11
vererek olumlu davraniglarinin pekismesini saglayacak ortamlar
olusturmak ve algi sonuglarini degistirmek.

69,40

75

21

Atélye Egitimi uygulama faaliyetlerinde 6grencinin kendini ifade 3.11
etmesine imkan saglayarak olumlu algi sonuglari gelistirmek.

77,26

73

22

isletmelerde mesleki egitim uygulamalilarindan 6grenciye 3.11
bireysel rehberlik yapmak suretiyle algi sonuglarinin olumlu
yonde degismesini saglamak

76,91

82

23

Burokrasinin azaltiimasi igin lider konumunda olan, mudir 3.12
yardimcisi, zimre baskani, alan sefi, laboratuvar sefi,
ogretmenlerin is tanimlari dogrultusunda kendi kararlarini
sadece okul midiriine onaylatmak kaydiyla yururlige
koyabilecekleri karar mekanizmasi gelistirmek

Tedbirler:

No: Tedbirler Sorumlu Birim Ana Sorumlu

1 Okul kurum memnuniyet anketlerini yapmak. Tiim alt maddelere STRATEJIK PLAN Mudur
ait sonuglar1 derlemek. Bir 6nceki yil ile karsilastirmak. EKIBI Yardimcisi
Iyilestirmeden sorumlu ekip ya da ekiplere geri doniit vermek
suretiyle planlanan ve uygulanan iyilestirme ¢alismalarinin
gelistirilmesini saglayacak kararlar alinmasina destek olmak.

2 Biirokrasinin azaltilmasi i¢in lider konumunda olan, miidiir Miidiir Yardimcist Okul Midiri

yardimcist, ziimre bagkani, alan sefi, laboratuvar sefi,
6gretmenlerin is tanimlart dogrultusunda kendi kararlarini sadece
okul miidiiriine onaylatmak kaydiyla yiiriirlige koyabilecekleri
karar mekanizmasi gelistirmek

izleme ve degerlendirme matrisi (Performans gostergeleri diizeyinde):
Stratejik amag 3.b.1 izleme degerlendirme matrisi

No: | Performans gostergeleri: Ayhk veri Doénemlik Yilhk Veri Sorumlu
topla Veri Topla Topla Birim
1 9. sinifta devamsizlik nedeniyle basarisizlik: X Miidiir Yrd
2 10.s1nifta devamsizlik nedeniyle basarisizlik X Miidiir Yrd
3 11.sinifta devamsizlik nedeniyle basarisizlik X Miidiir Yrd
4 12. smifta devamsizlik nedeniyle basarisizlik X Miidiir Yrd
5 Orgiin egitim digin1 ¢ikan dgrenci sayist X X Miidiir Yrd
6 Yiiksekogretime gecis talebinde bulunan dgrenci orani X Midiir Yrd
7 Sinavsiz gecise miiracaat edenlerin orant X Midiir Yrd
8 Yiiksek dgretim On lisans programlarina gegis orani X Miidiir Yrd
9 Acikogretim programlarina gegis orant X Miidiir Yrd
10 Bireysel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin BEP planlart X Miidiir Yrd
sonundaki basarisi
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Stratejik amacg 3.b.2 izleme degerlendirme matrisi

No: | Performans gostergeleri: Aylik veri Donemlik Yillik Veri Sorumlu
topla Veri Topla Topla Birim
1 Her bir ders yil sonu basarisi ve ortalamasi X Miidiir Yrd
2 Ogretim programlarinin uygulanma orani X Miidiir Yrd
3 Ogretim materyallerini kullanma orani X Midiir Yrd
4 Egitim 6gretim ve ¢evresini hazir bulundurma orani X Miidiir Yrd
5 Ortak sinav ¢alismalarina 6gretmenlerin katilim sonuglari X Miidiir Yrd
6 Istihdam oranlar X Miidiir Yrd
7 Isletme sayis1/ isletme memnuniyet anket sonuglari X Miidiir Yrd
8 Hayata ve istihdama hazirlanmak i¢in ilave egitim X Miidiir Yrd
talepleri sayist
9 Mesleki rehberlik faaliyetlerine katilan 9. Smif 6grenci X Miidiir Yrd
oranlari
10 Mesleki rehberlik faaliyetlerine katilan 8. Smif 6grenci X Miidiir Yrd
sayist
11 Dil egitim taleplerinin sayis X Miidiir Yrd
12 Ogrenci ve dgretmenden gelen egitim, proje, hareketlilik X Miidiir Yrd
taleplerinin yapilan miiracaatlara orani.
Stratejik amac 3.b.3 izleme degerlendirme matrisi
No: | Performans gostergeleri: Aylik veri Doénemlik Yillik Veri Sorumlu
topla Veri Topla Topla Birim
1 | Miidiir bagyardimcisinin gérev tanimini yapmak ve duyurmak. X Miidiir
2 | Miidiir Yardimcilarinin gérevlendirmek ve gorev tanimlarini X Midiir
ilgi istek yeterlilikleri cercevesinde yapmak.
3 | Zimre 6gretmenleri tanimini yapmak ve duyurmak X MiidiirYrd.
4 | Zimre baskanlinin segimle belirlenmesini saglamak. X Midiir
Yardimcist
5 | Okul ziimre bagkaninin se¢imle belirlenmesini saglamak. X Miidiir Yrd.
6 | Ogrenci temsilcilerinin secimle belirlenmesini saglamak. X Miidiir Yrd.
7 | Ogrenci bagkaninin segimle belirlenmesini saglamak. X Miidiir Yrd.
8 | Ogrenci kuliip rehber 6gretmenlerini belirlemek. X Miidiir Yrd.
9 | 4734 sayili kanun kapsaminda okul satin alma muayene X Miidiir
komisyonlarini belirlemek. Yardimcist
10 | Alan laboratuvar ve dal seflerini gorevlendirmek X Midiir
11 | Sosyal etkinlikler kurulunu se¢mek gorev tanimlarini yapmak. X Miidiir Yrd.
12 | Okul aile birligi genel kurul ve yonetim kurulunu olusturmak ve X OAB
gorevlerini teblig etmek. Genel kurulu
13 | Disiplin kurulunu olusturmak gorevlerini teblig etmek. X 0K
14 | Onur kurulu gorevli 6gretmenlerini ve dgrencilerini segimle X Miidiir
belirlemek. yardimcisi
15 | Takdir tanima sistemi kurmak X STRTEJIK
PLAN EKIiBI
16 | Egitim ihtiyac1 degerlendirmesi yapmak X Miidiir Yrd.
17 | Egitim ihtiyacina gore hizmet i¢i egitim programu diizenlemek. X Miidiir Yrd.
18 | Birlikle ¢aligmay1 destekleyen sosyal etkinlikler diizenlemek X STRTEJIK
PLAN EKIBI
Stratejik amacg 3.b.4 izleme degerlendirme matrisi
No: | Performans gostergeleri: Ayhk veri Donemlik Yillik Veri Sorumlu Birim
topla Veri Topla Topla
1 Okulun genel biitge kaynaklarini ihtiyaglar dogrultusunda X Miidiir Yardimeist
etkili ve verimli kullanmak.
2 Okul aile biitcesi kaynaklarini etkili ihtiyaglar X Miidiir Yardimeist
dogrultusunda etkili verimli bir sekilde kullanmak.
4 G.B. Gegici Personel (Kurum disindan gorevli X Miidiir Yardimcisi
ogretmenlerin iicretlerini 6demek)
5 GB SGK Giderler Ogrenci SGK giderlerini ddemek X Miidiir Yardimeist
6 GB SGK Gider.Geg.Personel (Kurum digindan gorevli X Miidiir Yardimcisi
ogretmenlerin SGK primlerini 6demek)
7 GB Kirtasiye ve Biiro Mlz. Alimla (Thtiyaglar X Miidiir Yardimeist
dogrultusunda biiro malzemesi alimlarini yapmak.
8 GB Su Alimlar1 (Okulun su ihtiyacini gidermek) X Miidiir Yardimcisi
9 GB Temizlik Malzemesi (Okulun temizlik malzemesi X Miidiir Yardimeist
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ihtiyacini gidermek)

10

GB Elektrik Alimlar (Okulun elektrik ihtiyacini serbest
piyasadan temin etmek)1

Miidiir Yardimeisi

11

GB Diger Enerji Alimlar (Okulun 1sinmast i¢in gerekli
olan dogal gazi temin etmek)

Miidiir Yardimeisi

12

GB Laboratuvar ve Temrinlik (Uygulamal egitimde
gerekli olan tiikketim malzemesini alan seflerinin istegi
dogrultusunda temin etmek.)

Miidiir Yardimeisi

13

GB Telefon (lletisim giderlerini karsilamak)

Miidiir Yardimeisi

14

GB Hizmet alimi (Hizmetli ihtiyacini giderebilmek igin
disaridan hizmet satin almak suretiyle personel
caligtirmak)

Miidiir Yardimeisi

15

Okul aile birligi kaynaklarini ihtiyaglar dogrultusunda
kullanmak.

Miidiir Yardimeisi

15

Okulun fiziki mekanlarinin hizmete hazir olma oranini
artirmak.

Miidiir Yardimcisi

16

Egitimde kullanilan teknolojik araglarin giincel ve
kullanilir durumda bulunmasini saglamak

Miidiir Yardimeisi
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Stratejik amac 3.b.5 izleme degerlendirme matrisi:

Ayhk | Doéneml Yilhk
No: Performans gostergeleri: veri ik Veri Veri Sorumlu Birim
topla Topla Topla
No: | Performans gostergeleri.
1 Okul/Kurum Hizmetlerine Ulasim i¢in agik kap1 yontemi uygulayarak X STRTEJ H( PLAN
memnuniyet sonuglarini iyilestirmek. EKIBI
2 Tiim paydaslara doniik iletisim kanallar1 olusturmak ve dgrenci veli ve X STRTEJ H( PLAN
calisanlarin kullanimima sunmak algi sonuglarini iyilestirmek. EKIBI

3 Dinleme ve geri bilgilendirme ile ilgili yiiz yiize goriisme yontemini X STRTEHK PLAN
kullanarak sonuglari iyilestirmek. EKIBI

4 Giivenilirlik paydaslari ilgilendiren her tiir kararda paydaslari X STRTEJ H( PLAN
ayrintilari ile bilgilendirmek suretiyle sonuglar: gelistirmek. EKIBI
Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetlerinden faydalanan paydas sayisini STRTEJIK PLAN

5 X S
artirmak. EKIBI

6 Okulun giivenlik sistemi ile ilgili, Alarm, Kamera Gece bekgisi gibi X STRTEJ H( PLAN
konularda Paydaslar bilgilendirmek alg: sonuglarini iyilestirmek. EKIBI

7 Kararlara katilim. Paydaslari ilgilendiren tiim kararlari onlarla birlikte X STRTEJ H( PLAN
alarak katilimi saglayarak algi sonuglarini degistirmek. EKIBI
Ogrenci Isleri ile ilgili galismalari hizlandirici tedbirler almak algt STRTEJIK PLAN
8 A X L
sonuglarini iyilestirmek. EKIBI

9 Ders Programlar1 hazirligina sinif temsilcileri ve sinif 6gretmenlerini X STRTEJ H( PLAN
katarak algiy1 degistirmek. EKIBI
Ogrenme/Ogretme Yéntemlerinin seciminde 6gretmen 6grenci STRTEJIK PLAN

10 | isbirligini saglayici faaliyetler belirleyerek algi sonuglarini olumlu X EKIBI
degistirmek.

Smif Ortaminda paydas ihtiyaglarini gidererek algi sonuglarini STRTEJIK PLAN

11 S X s
degistirmek. EKIBI

12 Ders Arag ve Gereglerini 6grenci, ve 6gretmenlerin hizmetinde X STRTEJ H( PLAN
bulundurmak algi sonuglarini degistirmek. EKIBI
Ders Arasi (Dinlenme ve Thtiyaglarim Karsilama Yeterliligi) Ogretmen STRTEJIK PLAN

13 | siniftemsilcileri ile birlikte okul zaman programini yaparak algt X EKIBI
sonuglarini olumlu yénde degistirmek.

14 Okulun Fiziki Ortamu ile ilgili paydas beklentilerini sorgulayarak X STRT]I;:I‘EI.KB 1PLAN
tedbir almak beklentileri kargilayarak sonuglari iyilestirmek.

Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa) Kantin memnuniyetsizligin STRTEJIK PLAN

15 | nedenlerini arastirmak. Algi sonuglarini olumlu etkileyecek X EKIBI
diizenlemeler yapmak.

Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetlere katilimi artirmak STRTEJIK PLAN

16 S X o
alg1 sonuglarmi degistirmek. EKIBI

17 Belirli Giin ve Hafta Kutlamalarina daha fazla 6grencinin katilimimi X STRTEJ H( PLAN
saglamak suretiyle algi sonuglarini olumlu yénde degistirmek. EKIBI
Ogrenci Kuliiplerinin kendini ifade edecekleri ortamlar olusturarak algi STRTEJIK PLAN

18 L X L
sonuglarini iyilestirmek. EKIBI
Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkiir faaliyetlerini 6grencilerin STRTEJIK PLAN

19 | toplu bulundugu zamanlarda yaparak alg1 sonuglarini olumlu X EKIBI
degistirmek
Olumlu Davranig Kazanan 6grencilere olumlu geri doniitler vererek STRTEJIK PLAN

20 | olumlu davraniglarmin pekismesini saglayacak ortamlar olusturmak ve X EKIBI
alg1 sonuglarmi degistirmek.

21 Atdlye Egitimi uygulama faaliyetlerinde 6grencinin kendini ifade X STRTEJ H( PLAN
etmesine imkan saglayarak olumlu algi sonuglar gelistirmek. EKIBI
Isletmelerde mesleki egitim uygulamalilarindan 6grenciye bireysel STRTEJIK PLAN

22 | rehberlik yapmak suretiyle algi sonuglarinin olumlu yonde degismesini X EKIBI
saglamak
Biirokrasinin azaltilmasi i¢in lider konumunda olan, miidiir yardimcist, STRTEJIK PLAN

23 ziimre baskani, alan sefi, laboratuvar sefi, 6gretmenlerin is tanimlari X EKIBI
dogrultusunda kendi kararlarini sadece okul miidiiriine onaylatmak
kaydiyla yiirlirliige koyabilecekleri karar mekanizmasi gelistirmek

3.b.5) Stratejik plan maliyeti:
Stratejikamag — [2019 Aktanlmasi | Kaynak [2023 |
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Stratejik Hedef 1.1:Egitim 6gretime ve katilim ve tamamlama 0
oranlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.2:Yiiksekdgretime katilim oranlarini artirmak. 1.000 GB 1.350
Stratejik Hedef 1.3:0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve 0
Ogretime erigimini geligtirmek.

Stratejik hedef 2.1:0grenci ders basarisini artirmak. 5.000 GB 6.750
Stratejik hedef 2.2:0gretim programlarinin tamaminin uygulamak. 0
Stratejik hedef 2.3:0gretim programlarina gore dgretim 0
materyallerinin kullanimini artirmak.
tSuttrra:]tzf(lk hedef 2.4:Egitim - 6gretim ortami ve gevresini hazir 100.000 GB+OAB 135.000
Stratejik hedef 2.5:0gretmenlerin rehberlik etkinliklerini artirmak. 500 GB 675
Stratejik hedef 2.6: Ogretmenlerin 6l¢me degerlendirme 500 GB 675
uygulamalarina katilimini artirmak.

Stratejik hedef 2.7: Egitim ve Ogretim sonunda istthdam oranlarim 60.000 GB 81.000
artirmak.

Stratejik hedef 2.8: Isbasi egitimi icin sektorle isbirligini artirmak. 500 GB 675
Stratejik hedef 2.9:Hayata ve istihdama hazirlama i¢in ilave egitim 1.000 GB 1.350
programlar diizenlemek.

Stratejl_k hedef g.lO:Onaogretlrn 8. Sinif ve 9 siif 6grencilerine 2500 GB 3375
mesleki rehberlik yapmak.

Stratejik hedef 2.11Yabanci dil egitimi taleplerini degerlendirmek 100 OAB 135
ve ulusal uluslar arasi kaynaklari kullanmak.

Stratejik hedef 2.12:Egitim ihtiyaclar1 dogrultusunda uluslar arasi 500 OAB 675
hareketlilik ve diger proje uygulamalarina katilmak.

Stratejik hedef 3.1:Calisanlarin gorev tanimlarini yapmak ve 100 GB 135
duyurmak.

Stratejik hedef 3.2:0Okul yonetim ve organizasyon semasi 0
cercevesinde caligmalar yiiriitmek.

Stratejik hedef 3.3:Y6netime katilim oranini artirmak. 0
Stratejik hedef 3.4:Calisanlarin egitim ihtiyaclarini belirlemek. 0
Stratejik hedef 3.5:Calisanlarin egitim ihtiyaclar1 dogrultusunda 0
egitimler yapmak.

Stratejik hedef 3.6:Caliagsn memnuniyeti sonuglarini iyilestirmek. 1.000 OAB 1.350
Stratejik hedef 3.7:Okulun finansal kaynaklarini etkin verimli

. 0

sekilde kullanmak.

Stratejik hedef 3.8:0kul bazli biitgeleme yapmak. 0
SEratejlk hedef .3.9:Eg1t1m te51sl§r1 ve alt yapinn bakimli temiz ve 150.000 GB 202,500
giincel teknolojik alt yapiya sahip olmasini saglamak.

Stratejik hedef 3.10:D0r%at'1n'1 1hE1yacm1 belirlemek, 4734 sayili 50.000 GB 67500
kanun gerg¢evesinde teminini saglamak.

Stratejik hedef 3.11: Genel kurumsal yapinin iyilestirilmesi igin

genel memnuniyet anketlerinde degerlendirilen alg1 sonuglarini 1.000 OAB 1.350
olumlu etkileyecek faaliyetler yapmak ve sonuglarini iyilestirmek

Stratejik hedef 3.12: Okulda, calisanlarin gorev tanimlar1

cergevesinde karar alma mekanizmalarini 6zetleyerek biirokrasiyi 0
azaltmak.

S-t.rate_u.k hedef 3.13: Stratejik pllan 1zleme ve degeflendlrm651n1 1.000 GB 1350
diizenli olarak mevzuat ¢ercevesinde ve ihtiyaca gore yapmak.

3.b.6)Eylem plani
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0CAK

Stratejik Hedefler

SUBAT
MART
NiSAN
MAYIS

HAZIiRAN
AGUSTOS
EYLUL

TEMMUZ

EKIM
KASIM
ARALIK
GOREVLI
KOMIiSYONLAR
SORUMLU
YONETICI

Uygulama
Kontrolu

Stratejik hedef
3.4:Calisanlarin egitim
ihtiyaglarini belirlemek.

Stratejik hedef
3.5:Calisanlarin egitim
ihtiyaglar1 dogrultusunda
egitimler yapmak.

Stratejik hedef 3.6:Caliasn
memnuniyeti sonuglarmni
iyilestirmek.

Stratejik hedef 3.7:Okulun
finansal kaynaklarini etkin
verimli sekilde kullanmak.

Stratejik hedef 3.8:0kul
bazli biitgeleme yapmak.

Stratejik hedef 3.9:Egitim
tesisleri ve alt yapinin
bakimli temiz ve giincel
teknolojik alt yapiya sahip
olmasini saglamak.

Stratejik hedef
3.10:Donatim ihtiyacini
belirlemek, 4734 sayili
kanun gergevesinde teminini
saglamak.

Stratejik hedef 3.11: Genel

kurumsal yapinin g =
iyilestirilmesi i¢in genel E 5
memnuniyet anketlerinde E =
degerlendirilen alg: = s
sonuglarini olumlu = E
etkileyecek faaliyetler = )
yapmak ve sonuglarini =
iyilestirmek
Stratejik hedef 3.12: » -
Okulda, ¢aligsanlarin gorev ol - -§
tanimlari gergevesinde karar 3 3 = g g
alma mekanizmalarini 52 g EE
ozetleyerek biirokrasiyi S 2 2 | 82
azaltmak. g2 £ | &5 E
= = S5 = =
gz 512573
&h o = c 9L s
s S | xEH
g5 Z | 2
Z N = 5 =
=z = [CIR]
o8 o o g
= 3 (Ghyo)
Stratejik hedef 3.13:
Stratejik plan izleme ve g+ E 8
o . C e e . < £ < g < g
degerlendirmesini diizenli £y £y ey
olarak mevzuat gergevesinde | = & S & =5
ve ihtiyaca gore yapmak. g g % g é g
s = = = s Z
&g ~ g S
o 9 o O o O
Eg Eg ES
e R R
T g T 2 + 2
(2] Q 2]
&3 2% 23
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Stratejik planlama ekibi imzalar:

Ad1 Soyadi Gorev Unvam imzas1
Asiye DURUCAN Okul Aile Birligi /Veli
Orhan YILDIZ Okul Aile Birligi Bagkani /Veli
Ebru UNER Rehber Ogretmen
Sinan SEVER Ogretmen
Arife GULTEN Ogretmen
Zeynep KARALAR Ogretmen
Abdulkadir EKE Ogretmen
Hatice ONER ERDAL Ogretmen
Nergiz NACI Ogretmen
Dilber COBAN Ogretmen
Mehmet MAHIROGLU Miidiir Yardimeist
Haki NAZ Miidiir Yardimcist

Dikmen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Plani 2019-2023

Serap ALPAY KERVAN Ogretmen
Esin KALAY YIGIT Ogretmen
Arzu YILDIZ Ogretmen
Fuat YORUK Ogretmen
ONAY

20/12/2019

Ayhan ONAL

Okul Midiiri
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